
(P1.4) ــرُوع
ْ

ش
َ
�امُــلِ الم

َ
 ت

ُ
ــرُوع (P1.6)إِدارَة

ْ
مَــِ�ِ�ّ لِلمَش  ا�َ�ـدْولِ الزَّ

ُ
إِدارَة

(P1.7) ــرُوع
ْ

ش
َ
ــةِ الم

َ
ف

ْ
ل

ُ
� 

ُ
إِدارَة

(P1.8) ــرُوع
ْ

ش
َ
 جَــوْدَةِ الم

ُ
إِدارَة

(P1.9) ــرُوع
ْ

ش
َ
 مَــوارِدِ الم

ُ
إِدارَة

(P1.10) ــرُوع
ْ

ش
َ
واصُــلِ الم

َ
 ت

ُ
إِدارَة

(P1.11) ــرُوع
ْ

ش
َ
فــاتِ الم

َ
 مُجاز

ُ
إِدارَة

(P1.12) ــرُوع
ْ

ش
َ
وْرِ�ــداتِ الم

َ
 ت

ُ
إِدارَة

(P1.13) ــرُوع
ْ

ش
َ
� الم  مَعْنِــِ�ّ

ُ
إِدارَة

ُ
مَجموعَة

[Part2.6] عَمَليّاتِ ا�ِ�تام
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[Part2.4] فِيذ
ْ
ن

َّ
اتِ الت  عَمَلِيَّ

ُ
مَجْمُوعَة

مَِ�ّ� وِ�رُ ا�َ�دْوَلِ الزَّ
ْ
ط

َ
ت

(P1.6.5) [P2.3.10]

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

مار
ْ
وَثائِقُ الاسِْ�ث  -1

فاقات
ّ
الاتِ  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1

يات
َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

   
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -3

(Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�  

الاجْتِماعات  -4

�رَجــات
ُ
ا�

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

ِ��اضات
ْ
مَحْضَرُ الاف  -2

 
ُ
مَجْمُوعَة

[Part2.2] اتِ البَدْء عَمَلِيَّ
[Part2.3] طِيط

ْ
خ

َّ
اتِ الت  عَمَلِيَّ

ُ
مَجْمُوعَة

مجموعـات عمليـات إدارة المشروعـات ومجالاتهـا المعرفيـة
شرُوعـات َـ َةِ الم ـدُ إِدار هَ عْ ـادِس - مَ ُ السَّ ـدار رُوعـات - الإِصْ شْ َـ َةِ الم فيِّ لإِدار رِ عْ َـ ِ الم َـتنْ دَلِيـلِ الم ا لِـ وَفْـقً

�ن عنِيِّ
َ
حْدِيدُ الم

َ
ت

(P1.13.1) [P2.2.2]

ة
َ

ف
ْ
ل

ُ
 إِدارَةِ ال�

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت

(P1.7.1) [P2.3.11]

[Part2.5] بْط بَةِ وَالضَّ
َ
اق ر

ُ
اتِ الم  عَمَلِيَّ

ُ
مَجْمُوعَة

طاق
ّ
 إِدارَةِ النِ

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت

(P1.5.1) [P2.3.2]
بات

َّ
ل
َ
ط

َ
ت
ُ
جَمْعُ الم

(P1.5.2) [P2.3.3]
طاق

ّ
 النِ

ُ
عْرِ�ف

َ
�

(P1.5.3) [P2.3.4]
(WBS) حْلِيلِ العَمَل

َ
لِ ت

َ
شاءُ هَيْ�

ْ
إِ�

(P1.5.4) [P2.3.5]
مَِ�ّ�  إِدارَةِ ا�َ�دْوَلِ الزَّ

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت

(P1.6.1) [P2.3.6]
ة

َ
شِط

ْ
�
َ
 الأ

ُ
عْرِ�ف

َ
�

(P1.6.2) [P2.3.7]
ة

َ
شِط

ْ
�
َ
 الأ

ُ
ة

َ
سَل

ْ
سَل

(P1.6.3) [P2.3.8]
ة

َ
شِط

ْ
�
َ
دِيرُ مُدَدِ الأ

ْ
ق

َ
ت

(P1.6.4) [P2.3.9]
وْرِ�دات

َّ
 إِدارَةِ الت

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت

(P1.12.1) [P2.3.23]

واصُل
َّ
 إِدارَةِ الت

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت

(P1.10.1) [P2.3.17]

 ا�َ�وْدَة
ُ
بْط

َ
ض

(P1.8.3) [P2.5.7]
واصُل

َّ
 الت

ُ
بَة

َ
اق مُر

(P1.10.3) [P2.5.9]
 ا�َ�وْدَة

ُ
إِدارَة

(P1.8.2) [P2.4.3]
واصُل 

َّ
 الت

ُ
إِدارَة

(P1.10.2) [P2.4.7]

مَِ�ّ�  ا�َ�دْوَلِ الزَّ
ُ
بْط

َ
ض

(P1.6.6) [P2.5.5]

ـــج، أو ا�ِ�ــدْمَــــة،
َ
ـت

ْ
ـن

ُ
الم

ة. �ائِيَّ �يجَة الّ�ِ
َّ
أو الن

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

فاقات
ّ
الاتِ  -3

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -4

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -5

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

مَِ�ّ� َ�دْوَلِ الزَّ
ْ

بَِ�يُّ لِ� حْلِيلُ الشَّ التَّ  -1

(CPM) ِسارِ ا�َ�رج
َ
 الم

ُ
ة

َ
رِ�ق

َ
ط  -2

وارِد
َ
اسْتِمْثالُ (Optimization) الم  -3

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -4

(Leads and Lags) الإِسْراعُ وَالإِبْطاء  -5

مَِ�ّ�  ا�َ�دْوَلِ الزَّ
ُ
ط

ْ
ضَغ  -6

(PMIS) رُوعات
ْ

ش
َ
وماتِ إِدارَةِ الم

ُ
نِظامُ مَعْل  -7

ـة وناتِ ا�َ�يَوِ�َّ
ُ
ذ

ُ
 الأ

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت  -8

�رَجــات
ُ
ا�

رْجِِ�ّ�
َ
مَِ��ُّ الم ا�َ�دْوَلُ الزَّ  -1

مَِ�ّ� رُوعِ الزَّ
ْ

ش
َ
جَدْوَلُ الم  -2

مَِ�ّ� ياتُ ا�َ�دْوَلِ الزَّ
َ
مُعْط  -3

رُوع
ْ

ش
َ
قاوِ�مُ الم

َ
ت  -4

يِ��
ْ
غ باتُ التَّ

َ
ل
َ
ط  -5

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -6

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -7

�ن عْنِيِّ
َ
ةِ الم

َ
 مُشارَك

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت

(P1.13.2) [P2.3.24]
فات

َ
�از

ُ
 اسْتِجاباتِ ا�

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت

(P1.11.5) [P2.3.22]
فات

َ
ِ�ّ لِلمُجاز ّ�ِ

َ
حْلِيلِ الك

َّ
داءُ الت

َ
أ

(P1.11.4) [P2.3.21]
فات

َ
وِْ�ِ�ّ لِلمُجاز

َّ
حْلِيلِ الن

َّ
داءُ الت

َ
أ

(P1.11.3) [P2.3.20]
فات

َ
�از

ُ
حْدِيدُ ا�

َ
ت

(P1.11.2) [P2.3.19]
فات

َ
�از

ُ
 إِدارَةِ ا�

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت

(P1.11.1) [P2.3.18]
ة

َ
شِط

ْ
�
َ
دِيرُ مَوارِدِ الأ

ْ
ق

َ
ت

(P1.9.2) [P2.3.16]
وارِد

َ
 إِدارَةِ الم

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت

(P1.9.1) [P2.3.15]
 إِدارَةِ ا�َ�وْدَة

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت

(P1.8.1) [P2.3.14]
ــة

َ
ن
َ

واز
ُ
رِ�رُ الم

ْ
ق

َ
ت

(P1.7.3) [P2.3.13]
�الِيف

َّ
دِيرُ الت

ْ
ق

َ
ت

(P1.7.2) [P2.3.12]

رُوع
ْ

ش
َ
 عَمَلِ الم

ُ
وْجِيهُ وَِ�دارَة

َ
ت

(P1.4.3) [P2.4.1]
رُوع

ْ
ش

َ
 مَعارِفِ الم

ُ
إِدارَة

(P1.4.4) [P2.4.2]
وارِد

َ
ِ�سابُ الم

ْ
اك

(P1.9.3) [P2.4.4]
رِ�ق

َ
وِ�رُ الف

ْ
ط

َ
ت

(P1.9.4) [P2.4.5]
رِ�ق

َ
 الف

ُ
إِدارَة

(P1.9.5) [P2.4.6]
رُوع

ْ
ش

َ
 عَمَلِ الم

ُ
بْط

َ
 وَض

ُ
بَة

َ
اق مُر

(P1.4.5) [P2.5.1]
�امِل

َ
ت
ُ
يِ�ِ� الم

ْ
غ

َّ
بْطِ الت

َ
داءُ ض

َ
أ

(P1.4.6) [P2.5.2]
طاق

ّ
 النِ

ُ
ة

َ
مُصادَق

(P1.5.5) [P2.5.3]
طاق

ّ
 النِ

ُ
بْط

َ
ض

(P1.5.6) [P2.5.4]
�الِيف

َّ
 الت

ُ
بْط

َ
ض

(P1.7.4) [P2.5.6]وْر
َّ
و الط

َ
رُوعِ أ

ْ
ش

َ
مامُ الم

ْ
إِت

(P1.4.7) [P2.6.1]

�ن عْنِيِّ
َ
ةِ الم

َ
 مُشارَك

ُ
بَة

َ
اق مُر

(P1.13.4) [P2.5.12]
وْرِ�دات

َّ
 الت

ُ
بْط

َ
ض

(P1.12.3) [P2.5.11]
فات

َ
�از

ُ
 ا�

ُ
بَة

َ
اق مُر

(P1.11.7) [P2.5.10]
وارِد

َ
 الم

ُ
بْط

َ
ض

(P1.9.6) [P2.5.8]
�ن عْنِيِّ

َ
ةِ الم

َ
 مُشارَك

ُ
إِدارَة

(P1.13.3) [P2.4.10]
وْرِ�دات

َّ
دْبِ�ُ� الت

َ
ت

(P1.12.2) [P2.4.9]
فات

َ
�از

ُ
جازُ اسْتِجاباتِ ا�

ْ
إِن

(P1.11.6) [P2.4.8]

فــــكــرة و�عداد: عـــزّام محمد زقــزوق
ــرُوعات شْ ُ وبــاحـثُ إدارةِ مَ مســـتشــار

رُوع
ْ

ش
َ
وِ�رُ مِيثاقِ الم

ْ
ط

َ
ت

(P1.4.1) [P2.2.1]
ــلات

َ
دخ

ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رى
ْ

خ
ُ
اتِ الأ رَجاتُ العَمَلِيَّ

ْ
مُخ  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1

يات
َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

   
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -3

(Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�  

الاجْتِماعات  -4

�رَجــات
ُ
ا�

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
وِ�رُ خ

ْ
ط

َ
ت

(P1.4.2) [P2.3.1]

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

مار
ْ
وَثائِقُ الاسِْ�ث  -2

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -3

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -4

فاقات
ّ
الاتِ  -5

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -6

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -7

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
يات

َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -3

يات
َ
عْط

ُ
مْثِيلُ الم

َ
ت  -4

الاجْتِماعات  -5
�رَجــات

ُ
ا�

�ن عْنِيِّ
َ
ِ�ِ�لُّ الم  -1

يِ��
ْ
غ باتُ التَّ

َ
ل
َ
ط  -2

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -3

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -4

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -2

الاجْتِماعات  -3

�رَجــات
ُ
ا�

طاق  إِدارَةِ النِّ
ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

بات
َّ
ل
َ
تَط

ُ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -3

مار
ْ
وَثائِقُ الاسِْ�ث  -4

فاقات
ّ
الاتِ  -5

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -6

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -7

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
يات

َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -3

رار
َ

صُنْعُ الق  -4
يات

َ
عْط

ُ
مْثِيلُ الم

َ
ت  -5

 (Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -6

  (Context Diagram) ّياقِ البَياِ�ي رَسْمُ السِّ  -7
(Prototypes) ــة لِيَّ وَّ

َ
ماذِجُ الأ النَّ  -8

�رَجــات
ُ
ا�

بات
َّ
ل
َ
تَط

ُ
وْثِيقُ الم

َ
ت  -1

بات
َّ
ل
َ
تَط

ُ
عِ الم بُّ

َ
�

َ
 ت

ُ
ة

َ
مَصْفُوف  -2

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -3

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -4

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -5

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
يات

َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -2

رار
َ

صُنْعُ الق  -3
   

ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -4

(Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�  
نْتَج

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -5

�رَجــات
ُ
ا�

(PSS) رُوع
ْ

ش
َ
بَيانُ نِطاقِ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -2

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1

ْ�سَط  
َ
ناتٍ أ وِّ

َ
حْلِيلُ إِ�� مُ� التَّ  -2

(Decomposition)  
�رَجــات

ُ
ا�

رجِِ�ّ�
َ
طاقُ الم النِّ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -2

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -2

الاجْتِماعات  -3

�رَجــات
ُ
ا�

مَِ�ّ�  إِدارَةِ ا�َ�دْوَلِ الزَّ
ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -2

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -3

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
ْ�سَط  

َ
ناتٍ أ وِّ

َ
حْلِيلُ إِ�� مُ� التَّ  -2

(Decomposition)  
نامِي الوُضُوح

َ
 ت

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت  -3

الاجْتِماعات  -4
�رَجــات

ُ
ا�

ة
َ
شِط

ْ
�
َ
 الأ

ُ
قائِمَة  -1

ة
َ
شِط

ْ
�
َ
صائِصُ الأ

َ
خ  -2

عالِم
َ
 الم

ُ
قائِمَة  -3

يِ��
ْ
غ باتُ التَّ

َ
ل
َ
ط  -4

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -5

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

(PDM) ة سْبَقِيَّ
َ
مثِيلِ البَياِ�يِّ بِالأ  التَّ

ُ
ة

َ
ر�ق

َ
ط  -1

ة �امُلُ الاعْتِمادِيَّ
َ
حْدِيدُ وَت

َ
ت  -2

(Leads and Lags) الإِسْراعُ وَالإِبْطاء  -3

(PMIS) رُوعات
ْ

ش
َ
وماتِ إِدارَةِ الم

ُ
نِظامُ مَعْل  -4

�رَجــات
ُ
ا�

 لِ�َ�دْوَلِ  
ُ
ة بَكِيَّ  الشَّ

ُ
ة سُومُ البَيانِيَّ الرُّ  -1

روع
ْ

مَش
ْ
مَِ�ِ�ّ لِل الزَّ  

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -2

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
(Analogous) ناظِر

ُ
قْدِيرُ الم التَّ  -2

(Parametric) �ّ�ِ�قْدِيرُ المِقْيا التَّ  -3
(Three-Point) رَجات لاِ�يُّ الدَّ

ُّ
قْدِيرُ الث التَّ  -4

(Bottom-Up) �ّ
ّ

�ِ
ُ

-الك قْدِيرُ ا�ُ�زِْ�يُّ التَّ  -5
يات

َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -6

رار
َ

صُنْعُ الق  -7
الاجْتِماعات  -8

�رَجــات
ُ
ا�

دَد
ُ
قْدِيراتُ الم

َ
ت  -1

قْدِيرات ساسُ التَّ
َ
أ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -3

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

مار
ْ
وَثائِقُ الاسِْ�ث  -2

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -3

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -4

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -5

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -6

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
يات

َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -3

صادِر
َ
تِيارِ الم

ْ
حْلِيلُ اخ

َ
ت  -4

الاجْتِماعات  -5
�رَجــات

ُ
ا�

وْرِ�دات  إِدارَةِ التَّ
ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

وْرِ�د  التَّ
ُ
ة �اتِيجِيَّ

ْ
اسْ�  -2

باتِ العُرُوض
َ
ل
َ
وَثائِقُ ط  -3

وْرِ�د بَيانُ عَمَلِ (SOW) التَّ  -4
صادِر

َ
تِيارِ الم

ْ
مَعايِ�ُ� اخ  -5

راء
ّ

و-الشِ
َ
نْعِ-أ راراتُ الصُّ

َ
ق  -6

ة
َّ
سْتَقِل

ُ
�الِيفِ الم قْدِيراتُ التَّ

َ
ت  -7

يِ��
ْ
غ باتُ التَّ

َ
ل
َ
ط  -8

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -9

ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم اتُ مَوْجُودِ العَمَلِيَّ 10- مُسْتَجَدَّ

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -3

فاقات
ّ
الاتِ  -4

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -5

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -6

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
يات

َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -3

رار
َ

صُنْعُ الق  -4
يات

َ
عْط

ُ
مْثِيلُ الم

َ
ت  -5

الاجْتِماعات  -6
�رَجــات

ُ
ا�

�ن عْنِيِّ
َ
ةِ الم

َ
 مُشارَك

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
يات

َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

 (Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -3

�اطِر
َ
اتُ ا� �اتِيجِيَّ

ْ
اسْ�  -4

اتُ الفُرَص �اتِيجِيَّ
ْ
اسْ�  -5

اتُ اسْتِجاباتِ العَوارِض �اتِيجِيَّ
ْ
اسْ�  -6

ة لِيَّ
ُ
رُوعِ ال�

ْ
ش

َ
فاتِ الم َ

اتُ مُجاز �اتِيجِيَّ
ْ
اسْ�  -7

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -8

رار
َ

صُنْعُ الق  -9
�رَجــات

ُ
ا�

يِ��
ْ
غ باتُ التَّ

َ
ل
َ
ط  -1

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -3

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
يات

َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

   
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -3

(Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�  
يَقِ�ن

َّ
مْثِيلُ اللا

َ
ت  -4

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -5

�رَجــات
ُ
ا�

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -1

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1

يات
َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -3

   
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -4

(Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�  

فات َ
�از

ُ
 ا�

ُ
صِْ�يف

َ
ت  -5

يات
َ
عْط

ُ
مْثِيلُ الم

َ
ت  -6

الاجْتِماعات  -7

�رَجــات
ُ
ا�

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -1

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

فاقات
ّ
الاتِ  -3

ة
َ

ق
َّ
وَث

ُ
وْرِ�داتِ الم ياتُ التَّ

َ
مُعْط  -4

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -5

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -6

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1

يات
َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -3

 (Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -4

ة كِ�ِ�يَّ
ْ

ذ وائِمُ التَّ
َ

الق  -5

الاجْتِماعات  -6

�رَجــات
ُ
ا�

فات َ
�از

ُ
ِ�ِ�لُّ ا�  -1

فات َ
�از

ُ
قْرِ�رُ ا�

َ
ت  -2

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -3

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -3

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -4

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -5

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
يات

َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -2

الاجْتِماعات  -3
�رَجــات

ُ
ا�

فات َ
�از

ُ
 إِدارَةِ ا�

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -3

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -4

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -5

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
واصُل باتِ التَّ

َّ
ل
َ
حْلِيلُ مُتَط

َ
ت  -2

واصُل وجْيا التَّ
ُ
نُول

ْ
تِك  -3

واصُل ماذِجُ التَّ
َ
ن  -4

واصُل رائِقُ التَّ
َ
ط  -5

 (Interpersonal) 
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -6

وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�  
يات

َ
عْط

ُ
مْثِيلُ الم

َ
ت  -7

الاجْتِماعات  -8
�رَجــات

ُ
ا�

واصُل  إِدارَةِ التَّ
ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -3

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
(Bottom-Up) �ّ

ّ
�ِ

ُ
-الك قْدِيرُ ا�ُ�زِْ�يُّ التَّ  -2

(Analogous) ناظِر
ُ
قْدِيرُ الم التَّ  -3

(Parametric) �ّ�ِ�قْدِيرُ المِقْيا التَّ  -4
يات

َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -5

(PMIS) رُوعات
ْ

ش
َ
وماتِ إِدارَةِ الم

ُ
نِظامُ مَعْل  -6

الاجْتِماعات  -7
�رَجــات

ُ
ا�

وارِد
َ
باتُ الم

َّ
ل
َ
مُتَط  -1

قْدِيرات ساسُ التَّ
َ
أ  -2

(RBS) وارِد
َ
حْلِيلِ الم

َ
لُ ت

َ
هَيْ�  -3

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ   -4

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -3

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -4

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -5

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1

يات
َ
عْط

ُ
مْثِيلُ الم

َ
ت  -2

ة نْظِيمِيَّ  التَّ
ُ
ة رِ�َّ

َ
ظ النَّ  -3

الاجْتِماعات  -4

�رَجــات
ُ
ا�

وارِد
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

مِيثاقُ الفَرِ�ق  -2

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -3

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -3

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -4

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -5

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
يات

َ
عْط

ُ
جَمْعُ الم  -2

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -3

رار
َ

صُنْعُ الق  -4
يات

َ
عْط

ُ
مْثِيلُ الم

َ
ت  -5

عايَنَة
ُ
تِبارِ وَالم

ْ
 الاخ

ُ
طِيط

ْ
خ

َ
ت  -6

الاجْتِماعات  -7
�رَجــات

ُ
ا�

 إِدارَةِ ا�َ�وْدَة
ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

مَقايِ�سُ ا�َ�وْدَة  -2
رُوع

ْ
ش

َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -3

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -4

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

مار
ْ
وَثائِقُ الاسِْ�ث  -3

فاقات
ّ
الاتِ  -4

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -5

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -6

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
�الِيف جْمِيعُ التَّ

َ
ت  -2

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -3

وماتِ الماضِيَة
ُ
عْل

َ
 الم

ُ
مُراجَعَة  -4

فاق
ْ
صِيصِ وَالإِن

ْ
خ داتِ التَّ وْفِيقُ مُحَدِّ

َ
ت  -5

مْوِ�ل دْبِ�ُ� وَالتَّ التَّ  -6
�رَجــات

ُ
ا�

ة رجِعِيَّ
َ
 الم

ُ
فَة

ْ
ل

ُ
ال�  -1

رُوع
ْ

ش
َ
فاقِ الم

ْ
صِيصِ وَِ�ن

ْ
خ

َ
باتُ ت

َّ
ل
َ
مُتَط  -2

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -3

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
(Analogous) ناظِر

ُ
قْدِيرُ الم التَّ  -2

(Parametric) �ّ�ِ�قْدِيرُ المِقْيا التَّ  -3
(Bottom-Up) �ّ

ّ
�ِ

ُ
-الك قْدِيرُ ا�ُ�زِْ�يُّ التَّ  -4

(Three-Point) رَجات لاِ�يُّ الدَّ
ُّ
قْدِيرُ الث التَّ  -5

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -6

(PMIS) رُوعات
ْ

ش
َ
وماتِ إِدارَةِ الم

ُ
نِظامُ مَعْل  -7

رار
َ

صُنْعُ الق  -8
�رَجــات

ُ
ا�

�الِيف قْدِيراتُ التَّ
َ
ت  -1

قْدِيرات ساسُ التَّ
َ
أ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -3

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
مِيثاقُ الم  -1

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1

يات
َ
عْط

ُ
حْلِيلُ الم

َ
ت  -2

الاجْتِماعات  -3

�رَجــات
ُ
ا�

فَة
ْ
ل

ُ
 إِدارَةِ ال�

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

ة ـرَّ
َ

ق
ُ
يِ�ِ� الم

ْ
غ باتُ التَّ

َ
ل
َ
ط  -3

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -4

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -5

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1
(PMIS) رُوعات

ْ
ش

َ
وماتِ إِدارَةِ الم

ُ
نِظامُ مَعْل  -2

الاجْتِماعات  -3
�رَجــات

ُ
ا�

مــات
َ
سْتَل

ُ
الم  -1

عْمال
َ
داءِ الأ

َ
ياتُ أ

َ
مُعْط  -2

ضايا
َ

مَحْضَرُ الق  -3
يِ��

ْ
غ باتُ التَّ

َ
ل
َ
ط  -4

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -5

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -6

ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم اتُ مَوْجُودِ العَمَلِيَّ مُسْتَجَدَّ  -7

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

مــات
َ
سْتَل

ُ
الم  -3

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -4

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -5

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ��اء
ُ

اجِْ��ادُ ا��  -1

عارِف
َ
 الم

ُ
إِدارَة  -2

ومات
ُ
عْل

َ
 الم

ُ
إِدارَة  -3

 (Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -4

�رَجــات
ُ
ا�

سْتَفادَة
ُ
رُوسِ الم ِ�ِ�لُّ الدُّ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -2

ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم اتُ مَوْجُودِ العَمَلِيَّ مُسْتَجَدَّ  -3

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

رار
َ

صُنْعُ الق  -1
 (Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�

ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -2

ق سَبَّ
ُ
عْيِ�نُ الم التَّ  -3

ة ِ��اضِيَّ
ْ
الفِرَقُ الاف  -4

�رَجــات
ُ
ا�

ة يَّ وارِدِ المادِّ
َ
عْيِ�ناتُ الم

َ
�  -1

رُوع
ْ

ش
َ
رِ�قِ الم

َ
عْيِ�ناتُ ف

َ
�  -2

وارِد
َ
قاوِ�مُ الم

َ
ت  -3

يِ��
ْ
غ باتُ التَّ

َ
ل
َ
ط  -4

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -5

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -6

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
اتُ عَوامِلِ بِ�ئ مُسْتَجَدَّ  -7

ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ  الم اتُ مَوْجُودِ العَمَلِيَّ مُسْتَجَدَّ  -8

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -3

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -4

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

َ�ك
َ
�

ْ
ش

ُ
مَوْضُعُ الم التَّ  -1

ة ِ��اضِيَّ
ْ
الفِرَقُ الاف  -2

واصُل وجْيا التَّ
ُ
نُول

ْ
تِك  -3

 (Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -4

آت
َ
�اف

ُ
قْدِيرُ وَالم التَّ  -5

دْرِ�ب التَّ  -6
قْيِيمُ الفَرْدِيُّ وَا�َ�ماِ�ّ� التَّ  -7

الاجْتِماعات  -8
�رَجــات

ُ
ا�

داءِ الفَرِ�ق
َ
قْيِيماتُ أ

َ
ت  -1

يِ��
ْ
غ باتُ التَّ

َ
ل
َ
ط  -2

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -3

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -4

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
اتُ عَوامِلِ بِ�ئ مُسْتَجَدَّ  -5

ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ  الم اتُ مَوْجُودِ العَمَلِيَّ مُسْتَجَدَّ  -6

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
وَثائِقُ الم  -2

عْمال
َ
داءِ الأ

َ
قارِ�رُ أ

َ
ت  -3

داءِ الفَرِ�ق
َ
قْيِيماتُ أ

َ
ت  -4

(EEFs) رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
عَوامِلُ بِ�ئ  -5

(OPAs) ة مِيَّ
َّ
نَظ

ُ
اتِ الم مَوْجُودُ العَمَلِيَّ  -6

ــات ـنِـيَّ
ْ

ـق ِ
ّ
الوَسائِــلُ والت

   
ُ
ة صِيَّ

ْ
�

َ
هاراتُ البَْ��

َ
الم  -1

(Interpersonal) وَالعَمَلُ ا�َ�ماِ�ّ�  
(PMIS) رُوعات

ْ
ش

َ
وماتِ إِدارَةِ الم

ُ
نِظامُ مَعْل  -2

�رَجــات
ُ
ا�

يِ��
ْ
غ باتُ التَّ

َ
ل
َ
ط  -1

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ إِدارَةِ الم

َّ
ط

ُ
اتُ خ مُسْتَجَدَّ  -2

رُوع
ْ

ش
َ
اتُ وَثائِقِ الم مُسْتَجَدَّ  -3

رُوع
ْ

ش
َ
ةِ الم

َ
اتُ عَوامِلِ بِ�ئ مُسْتَجَدَّ  -4

ــلات
َ

دخ
ُ
الم

رُوع
ْ

ش
َ
 إِدارَةِ الم

ُ
ة

َّ
ط

ُ
خ  -1

رُوع
ْ

ش
َ
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(P1.5) ــرُوع
ْ

ش
َ
 نِطــاقِ الم

ُ
إِدارَة

[Part1.4-13] رُوعات
ْ

ش
َ
 لإِدارَةِ الم

ُ
ة عرِفِيَّ

َ
 الم

ُ
�الات

َ
ا�

سِ�� 1
ْ

ف
َ
ت

[P2.X1]
رُوعات.

ْ
ش

َ
P2: يَرمُزُ إِ�� جُزْءِ (Part) المِعْيارِ القِيا�ِ�ِ�ّ "Standard" لإِدارَةِ الم

مْس (5).
َ

رُوعاتِ ا��
ْ

ش
َ
اتِ (Process Groups) إِدارَةِ الم X1: يَرمُزُ إِ�� مَجْمُوعاتِ عَمَلِيَّ

سِ�� 2
ْ

ف
َ
ت

[P2.Y1.Y2]
رُوعات.

ْ
ش

َ
P2: يَرمُزُ إِ�� جُزءِ (Part) المِعْيارِ القِيا�ِ�ِ�ّ "Standard" لإِدارَةِ الم

مْس (5).
َ

رُوعاتِ ا��
ْ

ش
َ
اتِ (Process Groups) إِدارَةِ الم Y1: يَرمُزُ إِ�� مَجْمُوعاتِ عَمَلِيَّ

رَ�عِ�ن (49).
َ
سْعِ وَالأ

ّ
رُوعاتِ الِ�

ْ
ش

َ
اتِ (Process) إِدارَةِ الم Y2: يَرمُزُ إِ�� عَمَلِيَّ

سِ�� 3
ْ

ف
َ
ت

(P1.Z1.Z2)
رُوعات. 

ْ
ش

َ
عْرِِ�ِ�ّ لإِدارَةِ الم

َ
نِ الم

ْ
�
َ
P1: يَرمُزُ إِ�� جُزءِ (Part) دَلِيلِ "Guide" الم

رَةِ (10).
ْ

ةِ (Knowledge Areas) العَش عرِفِيَّ
َ
�الاتِ الم

َ
بْوابِ ا�

َ
Z1: يَرمُزُ إِ�� أ

رَ�عِ�ن 
َ
سْعَةِ وَالأ

ّ
رُوعاتِ الِ�

ْ
ش

َ
ةِ لإِدارَةِ الم عرِفِيَّ

َ
�الاتِ الم

َ
بْوابِ ا�

َ
سامِ أ

ْ
ق

َ
Z2: يَرمُزُ إِ�� أ

رُوعات.
ْ

ش
َ
عْرِ�ِ�ّ لإِدارَةِ الم

َ
نِ الم

ْ
�
َ
(49)، ضِمنَ دَلِيلِ الم

سِ�� 4
ْ

ف
َ
ت

ةِ 
َ
تِّ مِئ �رَجاتِ (ITTOs) السِّ

ُ
ــات، وَا� ـقْـنِـيَّ لاتِ، وَالوَسائِلِ والتِّ

َ
دخ

ُ
مِن بَْ�نِ الم

رَ�عون (147) 
َ
 وَأ

ٌ
 وَسَبْعَة

ٌ
ة

َ
رِ مِئ رَّ

َ
ك

ُ
�ن (665) الفَر�دُ مِْ��ا وَغْ�ُ� الم مْسَةٍ وَسِتِّ

َ
وَخ

ط.
َ

ق
َ
ف

سِ�� 5
ْ

ف
َ
ت

شارُكِ، 
َّ
وَال� ةِ،  البَيِْ�يِّ فاعُلاتِ  وَالتَّ العَلاقاتِ  بادِيلَ 

َ
ت  

َ
ة

َ
مثِل

َ
أ ظهِرُ 

ُ
ت سْهُمُ 

َ
الأ

اتِ  عَمَلِيَّ ومَجمُوعاتِ  اتِ  عَمَلِيَّ وَضِمْنَ،  بَ�نَ،  فِيما  �امُلِ،  وَالتَّ صْوِ�بِ،  وَالتَّ
رُوعات.

ْ
ش

َ
إِدارَةِ الم

سِ�� 6
ْ

ف
َ
ت

 
َ
ة إِنَّ ا�َ�يَوِ�َّ

َ
رُوعات، ف

ْ
ش

َ
رُوعٍ مِنَ الم

ْ
لِّ مَش

ُ
رادَةِ �

َ
ةِ وَف نائِيَّ

ْ
�� واقِعِ ا��الِ، وَلاِسْتِ�

رُ مِن قِبَلِ  رَّ
َ

ق
ُ
اتِ ت اتِ وَمَجمُوعاتِ العَمَلِيَّ طبِيقِ العَمَِ�ِ�ّ لِلعَمَلِيَّ (Agility) �� التَّ

 � مَعْنِِ�ّ ةِ 
َ

وَمُشارَك إِدارَةِ  خِلالِ  مِن  ل،  هَّ
َ

ؤ
ُ
الم  (PMP)  �ّ المِْ�ِ رُوعاتِ 

ْ
ش

َ
الم مُدِيرِ 

رُوعِ القائِم.
ْ

ش
َ
 الم

َ
رف

َ
رُوعِ، وِ�ما يُلائِمُ ظ

ْ
ش

َ
الم

سِ�� 7
ْ

ف
َ
ت

إِدارَةِ  اتِ  عَمَلِيَّ مَجمُوعاتِ  ضِمْنَ  ا  مَنْطِقِي� رُوعاتِ 
ْ

ش
َ
الم إِدارَةِ  اتُ  عَمَلِيَّ هَرُ 

ْ
ظ

َ
ت

ةِ ِ��ا.
َ
ِ��ا ا��ادِث

َ
شِط

ْ
�

َ
رُوعاتِ ا��اوَِ�ةِ ِ�ُ�لِّ أ

ْ
ش

َ
الم

سِ�� 8
ْ

ف
َ
ت

 (Phases) وارًا
ْ
ط

َ
يِّ حالٍ أ

َ
بِأ عَدُّ 

ُ
رُوعاتِ لا �

ْ
ش

َ
اتِ إِدارَةِ الم إِنَّ مَجمُوعاتِ عَمَلِيَّ

ما ِ�َ� مُجمُوعاتُ  ذلِك؛ وَِ�نَّ
َ

رُوعات، وَلا مَراحِلَ (Stages) ك
ْ

ش
َ
لِدَوْراتِ حَياةِ الم

اتٍ (Process Groups) وَحَسْب. عَمَلِيَّ


