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			القائمة الرئيسةالقائمة الرئيسة




	الكَبْسُـولاتُ الإداريَّـة
	
		
			إداريـةٌ عامـة



	
			مَيادِينُ أَداءِ المَشرُوعات
				نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	الـمَعْنِيُّون (Stakeholders)
	الفَرِيق (Team)
	مُقارَبَةُ التَّطْوِيرِ وَدَوْرَةُ الحَياة (Development Approach and Life Cycle)
	التَّخْطِيط (Planning)
	عَمَلُ الـمَشرُوع (Project Work)
	التَّسْلِيم (Delivery)
	القِياس (Measurement)
	اللَّايَقِيـن (Uncertainty)






	
			مَبادِئُ إدارَةِ المَشرُوعات
				نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	التَّدْبِيـر (Stewardship)
	الفَرِيق (Team)
	الـمَعْنِيُّون (Stakeholders)
	القِيمَة (Value)
	التَّفْكِيـرُ الكـامِـلِـيّ/الكُـلِّــيّ (Systems Thinking)
	القِيادَة (Leadership)
	التَّـكْيِيف (Tailoring)
	الجَوْدَة (Quality)
	التَّعْقِيد (Complexity)
	الـمُجازَفَة (Risk)
	التَّـكَيُّفِيَّةُ وَالـمُرُونَة (Adaptability and Resiliency)
	التَّغْيِيـر (Change)






	
			نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	في قِطاع مَوقِعِنا الشَّبَكِيِّ (Website) ههُنا كَبسُولاتٌ اجتِماعِيَّةٌ إداريَّةٌ جسَّدَت نِتاجَ تَصَوُّراتِنا الفِكريَّةِ الإبداعِيَّةِ (Brainchildren) عبرَ عَقْدَيْنِ من العَمَلِ الإداريِّ البحثِـيِّ الاستشارِيِّ التدريبِـيّ، حيث بدَأنا في صياغتها منذُ أكثر من خَمسَةِ أعوامٍ في شكلِ كَبْسُولاتٍ (Capsules) مُوجَزَةٍ، بِتَعابِيـرَ عَرَبِيَّـةٍ مُرَكَّزةٍ، وَحِكَمٍ ظَرفِيَّةٍ نافِعَةٍ؛ تُمَثِّلُ: أفكارًا إداريَّةً، ومَفاهِيمَ عِلْمِيَّةً، وَحقائِقَ مِهْنِيَّةً، مَـزَجْنا فيها: ثابِتَ النَّقْلِ، وصَريحَ العَقْلِ، وَسَليمَ الفِطْرَة، بِآلِيَّةٍ أَسالِيبُها: الأَصالَةُ وَالمُعاصَرَةُ وَالإبْداع.



وَقد قُمنا في هذا المقام بِتصنيفِها بِموجبِ: دَليلِ المَتنِ المَعرِفيِّ لإِدارةِ المَشروعاتِ - الإصدارِ السابعِ (PMI PMBOK Guide - 7th Edition) ومِعيارِه القِياسيِّ العالميّ.



فتَفَضَّلوا بالاستِنْفاعِ وَالاستِمْتاع...











	عَـرضُ إدارةِ المشرُوعـات
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			نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	في قِطاع مَوقِعِنا الشَّبَكِيِّ ههُنا عرضٌ غيرُ مَسبُوقٍ يُظهرُ تَرسِيمَ (Mapping) عمليات إدارة المشروعات التِّسعَة والأربعين (49) مُوَزَّعةً على مجالات إدارة المشروعات المعرفية العشر (10)، ومجموعات عملياتها الخمس (5)، بطريقةٍ لُحْمِيَّةٍ/كُلَّانِيَّةٍ (Holistic) تَكامُلِيَّة (Integrative).



يُمكِنُكُم إظهارُ تَرسِيمَ العمليَّاتِ ذات الصِّلَة، ومَحَلّ الاهتمام، بمجرَّد الضغطِ على أَزرارِ مجالاتها المعرفية في أسفلِ يَمينِ العَرض.



فتَفَضَّلوا بالاستِنْفاعِ وَالاستِمْتاع...











	الاستِشـارات
	
		
			مُعـادَلاتٌ إداريَّـة



	
			نماذجنا الإدارية
				نَموذجُ "وينْ الله حاطُّه" (WAH)
	نَموذجُ إدارةِ المشرُوعاتِ الإستراتِيجيّ
	نَموذجُ الاسْتِبانَـةِ المُطَّرِدَة
	دَورَتا حياةِ المنتجِ والمشروعِ بِمُقابلِ مَجموعاتِ العَملِيَّات
	نَموذجُ الترسيمِ الذِّهْنيِّ لإدارةِ المشرُوعات (P4M)
	نَموذجُ تَمَوضُعِ إدارَةِ المشرُوعات (2PM)
	خارطَةُ طريق تَنطيق المشرُوعات
	هَيكلُ تَحلِيلِ العَمَل (WBS)
	سِلسِلَةُ إدارَةِ تَورِيداتِ المشرُوعات
	نَموذجُ تَحوُّلِ إدارةِ المشرُوعات
	المعيارُ القِياسِيِّ، وَالمنهَجِيَّاتِ، وَالنَّماذِج






	
			مُقارَبَتُنــا الاسـتشاريَّــة
				مُقترحُنا الاستِشاريّ (Consulting Proposal)
	دَورةُ حياةِ المَشروعِ الاستشاري
	أركانُ (غايات) مكتبِ إدارة المشروعات



	نجـاحٌ بـلا حُـدود
				دَوْرَةُ حَياتِنا في الوُجودِ
	الموجَـز المحـدود لبَرنامـج “نجـاحٌ بـلا حُـدود”
	SWOT + Objectives + Goals + Mission as of 2 Oct 2011
	Consultancy Appreciation Letter






	
			نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	في قِطاع مَوقِعِنا الشَّبَكِيِّ ههُنا بيانٌ لنَموذَجِنا الاستِشاريِّ في بِناءِ مكاتب إدارة المشروعات/البرامج/المحافظ الاستثمارية (PMOs) بِوَصفِها كياناتٍ مُنَظَّمِيَّةٍ إستراتيجيةٍ تُديرُ كل ما هو مَشرُوعاتيّ (Projectized) من أعمال المنظمات؛ على اختِلافِها وتَنَوُّعِها وتَعَدُّدِها...



وكذلك تجدون توضيحًا لنماذجنا الإدارية (Models) غير المسبوقة... في علم ومهنة وفنّ إدارة المشروعات؛ وأثَرِ تطبيقاتها العلمية والعملية في واقع المنظمات والمجتمعات.



فتَفَضَّلوا بالاستِنْفاعِ وَالاستِمْتاع...











	الـدَّوراتُ والـوُرَش
	
		
			وُرَشُ عَمَلِ التَّصمِيمِ الـمُوَجَّه (Guided-Design)



	
			وُرَشُ عَمـلِ إدارةِ المشرُوعـات



	
			دَوراتُ إدارةِ المشرُوعـات
				دورة إدارة المشروعات
	إدارة معنيي المشروع
	إدارة مجازفات المشروع
	إدارة توريدات المشروع
	مكتب إدارة المشروعات (PMO)






	
			نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	في قِطاع مَوقِعِنا الشَّبَكِيِّ ههُنا عناوينُ الدَّوْرات، وَوُرَشِ العمل، وَوُرَشِ عَملِ التَّصمِيمِ المُوَجَّه (Guided-Design) في إدارة المشروعات، مشفوعةٌ بمُوجَزاتِها/مَحاوِرِها التفصيلية (Outlines).



بالإضافة إلى تضمُّنِهِ طريقة الحجز والاشتراك الفرديّ والجماعيّ، لما يمكننا تقديمه/التعاون في تقديمه من خِدماتٍ تدريبيةٍ واستشارية.



فتَفَضَّلوا بالاستِنْفاعِ وَالاستِمْتاع...











	سْبِـمْـت (SPMT)
	
		
	
			بِوَصفِها مَجـالاتٍ مَعرِفِيَّـة



	
			بِوَصفِها مَجمُوعـاتِ عَمَلِيَّـات



	
			نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	في قِطاع مَوقِعِنا الشَّبَكِيِّ ههُنا تجدونَ نظام "قَوالِــبَ إدارةِ المشروعــاتِ المعياريَّــةِ – سْبِـمْـت©" (Standardized Project Management Templates – SPMT©)؛ والذي تمَّ بناؤهُ من خمسين "50" قالبًا مِعياريًّا على أساس، وبِمُوجبِ، دَليلِ المَـتـْنِ المَعْرِفيِّ لإِدارَةِ المَشْرُوعات – الإصدارِ السادِس – (PMI PMBOK® Guide – 6th Edition)





تَتَمَثَّل قيمة هذه القوالب في بلوَرَتها وتطبيقها لمفاهيم وتصوُّرات علم ومهنة إدارة المشروعات على واقع المشروعات: الشخصية منها والمُنَظَّمِيَّـة والمجتَمَعِيَّة، على حدٍّ سواء، وبأحدث نِتاجات العقل البشريّ الإداريّ...





فتَفَضَّلوا بالاستِنْفاعِ وَالاستِمْتاع...











	المُخطَّـطُ البَيانِـيّ
	
		
			[image: ]



	
			[image: ]
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			نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	في قِطاع مَوقِعِنا الشَّبَكِيِّ ههُنا مُخَطَّطٌ بَيانِيٌّ (Chart) يُبَيِّنُ، وباللغَتَينِ العرَبِيَّةِ والإنجلِيزيَّةِ، جَوهَرَ عِلمِ ومِهْنةِ إدارةِ المَشْرُوعات؛ مُمَثِّــلًا لِـمَجمُوعاتِ عَمَلِيَّاتِ إِدارَةِ المَشْرُوعات ومجالاتها المَعرِفِيَّة؛ وَفْقًا لِدَليلِ المَـتْـنِ المَعْرِفيِّ لإِدارَةِ المَشْرُوعات – الإصدارِ السادِس – (PMI PMBOK® Guide – 6th Edition) 



يَحوِي المخَطَّطُ تِسْعًا وَأربَعِين (49) عَمَلِيَّةً مُوَزَّعَةً في خَمْسِ (5) مَجمُوعاتِ عَمَلِيَّاتٍ، وعَشْرَةِ (10) مَجالاتٍ مَعرِفِيَّةٍ، وتَتَضَمَّنُ العملياتُ المذكورَةُ المُدخَلات، وَالوَسائِل وَالتِّقْنِيَّـات، وَالمُخرَجات، بالفَريدِ وغَيرِ المُكَرَّرِ منها، حيث يَبلُغُ عَدَدُها مائَةً وَسَبْعَةً وَأَربَعِين (147) فقط!



فتَفَضَّلوا بالاستِنْفاعِ وَالاستِمْتاع...











	مُنْتَدانا الإدارِيّ
	
		
			إلقاءات
				نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	حُكـمُ مِهْنَـةِ إدارةِ المشروعات في جائِحَـةِ فَيْرُوس كُورُونـا (Coronavirus) الوَبائِيَّـة
	بين التقدير (Estimate)… والتحزير (Guesstimate)!
	التَفكير العِلميّ Scientific Thinking
	المهارات (Skills) والتوجهات النفسية العقلية (Attitudes)
	إدارِيٌّ…؟ أَم فَنيٌّ تِقْنيٌّ… وحَسْب؟!
	دَورَتا حياةِ المنتجِ والمشروعِ بِمُقابلِ مَجموعاتِ العَملِيَّات
	خطوات ختام المشروعات
	الزَّوج… والمنظمة المُؤدِّية…!
	طلبُ التغيير
	التوريدات
	مجموعاتُ العمليَّاتِ بمقابل الأَطوار
	التخطيطُ ضرورةٌ وليس خِيارًا!
	قَـراراتُ إدارة المَشروعـات الظرفيَّـة
	الأبعاد الثلاثة عند مدير المشروعات
	علاقة الـ”مـاذا” بالـ”كيف” طرديـة
	الإستراتيجة ضرورة لا اختيار!
	قيمة اعتماد مهني إدارة مشروعات
	إدارة المشروعات ثلاثية الأبعاد






	
			لِقـاءات
				نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	لقاء المحدث شعيب الأرنؤوط في عام 2013م
	حلقة نقاشية في المعهد العالمي للفكر الإسلامي في عام 2013






	
			مَقــالات
				نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	إدارةُ الـ “Risk” ليست مجرَّد إدارة مَخاطِر (1)
	إستراتيجية أم موسى عليهما السلام (2)
	المغايرة بين الطَّوْر (Phase) والمَرحَلَة (Stage)... (3)
	بين التَّقْييــسِ والإنهاج (Methodizing) (4)
	بين المَوجود والمَنشود (5)
	تكامُلُ الـ “كَيْف” الإدارِيّ مَع الـ “ماذا” الفَنِّيّ (6)
	فُـرُوضُ أَعيـانِ وَكِفايـاتِ إدارَةِ المَشرُوعـات (7)
	كُلُّ مُستَثمِرٍ تاجِر وليس كلُّ تاجِرٍ مُستَثمِرًا (8)
	المِــهْنِــيُّ (Professional) والحِــرْفِــيُّ (Occupational) (9)
	رجالٌ لَم يُوفِّهِم التاريخُ حَقهُم (10)
	مَن يَنْقُــدني يُـكَمِّلْـــني (19)
	الفروق والاختلافات بين العلوم الاجتماعية والطبيعية (20)
	فهل سألوا الغواص عن صدفاتي (28)






	
			نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	في قِطاع مَوقِعِنا الشَّبَكِيِّ ههُنا موادٌّ مِهْنِيَّةٍ/عِلمِيَّةٌ مُتنوعةٌ ومُتفرِّقةٌ بين مقالاتٍ اجتماعيةٍ إداريةٍ هادِفَةٍ... وإلقاءاتٍ حول مواضيعَ ذاتِ صِلَةٍ في جوهَر عملنا الإداريّ... ولِقاءات حِواريَّةٍ تَلاقَحَت فيها الأفكار، وتَمازَجَت فيها الخبرات، مع نُخَبٍ فكريةِ مُتقدِّمَةِ، وَقاماتٍ علميةٍ مُميزة.



النَّاظِمُ المشترك للتفرُّقِ والتنوُّعِ الموجود في مُنتَدانا الإدارِيّ هذا هو كلُّ ما من شَأنِهِ تغيير... وَنَهضَة...



فتَفَضَّلوا بالاستِنْفاعِ وَالاستِمْتاع...











	القامُـوس
	
		
			العبارات الاصطلاحية (PM Idioms)



	
			المصطلحات (PM Terms)



	
			الكلمات (PM Words)



	
			نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	في قِطاع مَوقِعِنا الشَّبَكِيِّ ههُنا قاموسٌ لغويٌّ عايَشتُهُ شخصيًّا لأكثر من عَقدَيْن من الزمن؛ تنقيحًا وزيادةً وتهذيبًا... ستجدون فيه الكلماتٍ (Words) والمصطلحاتٍ (Terms) والتعابير الاصطلاحية (Idioms) الخادمة للمشتغلين في المجال الإداريّ؛ من الإداريين والقياديين العرب.



ومِمَّا نَعتَزُّ بِذِكرِهِ في هذا المقام هو ما قُمنا بِنَحتِهِ وإضافتِهِ من مصطَلحاتٍ وتَعابيرَ اصطِلاحِيَّةٍ اختِصاصِيَّةٍ من قَبِيل: "عَمَلِيَّات العَقلِ-المَفتُوح" (Open-Mind Surgeries) و"الإدارَة التِّــلْقائِـيَّـةِ-التَّــرْكِـيـزِ" (Autofocus Management) و"السُّباتِ الجائِحِيّ" (Catastrophic Hibernation)... إلخ مِما ستَجدونَه في ثَناياه.



فتَفَضَّلوا بالاستِنْفاعِ وَالاستِمْتاع...
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	خُلاصَةُ فِكْرَةِ (Abstract) “النَّظَرِيَّـةِ السِّياسِيَّـةِ الإسلامِيَّـةِ المِعيارِيَّـةِ المَرجِعِيَّةِ” (نَسـامّ) (24)
	إذا كُنـتَ مَعَنا؛ فأَنـتَ “قِدِّيـس”! وإلَّا… فأَنتَ “إبْـلِيـس”! (25)
	مَوتُ العُلماءِ لا هو بالثُّلْمَةِ… ولا إنقاصٌ من أطرافِ الأرض! (26)
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	الكَبْسُـولاتُ الاجتِماعِيَّةُ - السِّياسِيَّـة






	
			مُجتَمَعِيَّــة
				نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	بَلدَتـي (الجُدَيْـدَة)
	وَطني (فِلَسطيـن)
	جنسيتي (أردنية)






	
			أُسْرِيَّـة/عائِلِيَّـة
				نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	زوجي (نادية محمد حامد الحسون)
	أبنائي (ليث/ميس/رويد)
	شَجَـرَةُ عائلَـةِ الـزَّقزوق






	
			شَخصِيَّــة
				نَظـرةٌ عامَّـة (Overview)
	لمحة موجزة (Profile)
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	في قِطاع مَوقِعِنا الشَّبَكِيِّ ههُنا نِتاجاتٌ من متنوِّعات شخصية؛ ذات صِلَة بشخص المستشار الإستراتيجيّ؛ صاحب الموقع الشبكيّ (Website)... ومتفرقات عامة؛ تتوَزَّعُ بين الأُسْرِيّ/العائليّ... والمجتمعيّ الفِلَسْطِينيّ/الأردنيّ... والإسلاميّ/الإنسانيّ...



بيَّنا فيها... وعالَجْنا في المتنوعات مسائل عامَّة، وبعضًا من القضايا الخاصة!



فتَفَضَّلوا بالاستِنْفاعِ وَالاستِمْتاع...
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