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اتُ العَقْلِ  فْتوح" ) - "عَمَلِيَّ
َ
قَة ) –( Open-Mind Surgeriesالم

ْ
 (9حَل

ُّ ُّ (Professional) الِمــهْنِــي    (Occupational) والحِــرْفِــي 
 *ُّام محمد زقزوقعزَّ 
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ة مَّ

َ
ــةِ  (Profession) ث

َ
فِي  ،   (Occupation)والحِرْف

َّ
مُوَظ من  عليهما؛  القائِمين  وبالتالي 

وقِ العالمي   مات المختلفة والمتنوعة، في السُّ
َّ
نَظ

ُ
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َ
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ةِ والم
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َ
غ
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بْنى الل

َ
فْظِ والم

َّ
فْعُ العِلمِ بِهِ مَظهَرَ الل

َ
رقٌ يَتَجاوَزُ ن

َ
 .الاختصاص ي  ف

ا عايَش مِمَّ
َ
رٍ!(  ف

َ
دَ أث ِ أنَّ غِيابَ هذا التفريق كان سَبَبًا )وليس مُجَرَّ

ِ الإداري 
ناهُ في واقِعِ عَمَلِنا الاستِشاري 

ضْخيمُ  التَّ اهُ  مُؤدَّ ؛  ٍ
سُلوكي   ٍ

رِي  صَوُّ
َ
ت لطٍ 

َ
هْويل…   (Inflation)لِخ    أو  والتَّ

ُ
ثبيط  (Demoralization)   التَّ

هْوين… سَلبًا  (Responsibilities) اتوَمَسؤولِيَّ    (Roles)أدوارِ  في  والتَّ ينعكس  بما  ين،  ِ
عنِي 

َ
الم الموظفين 

تِهِم  .على إنتاجِيَّ

 الفَرقِ بينهما فهي
ُ
لاصَة

ُ
 :أما خ

العَمَلِ  : (Professional) الِمهْْي   هُ على 
ُ
لِح إطلاق

ُ
نَةٍ أو ناش ئٍ عنها. وهو ما اصط مُعَيَّ بِمِهْنَةٍ   

ٌ
ما له عَلاقة

بِ للخِبْرَةِ  ِ
 
ل
َ
تَط

ُ
ستَوعِبَة  الم

ُ
جْرِبَة (العميقَةِ الم

َ
اظِمَةِ لِسُلوكِ  )الخبرةُّ=ُّالعلمُّ+ُّالت ، والمبادئِ والقَواعِدِ النَّ

لُ عَمَلِ: المحامين، والأطباء، والمهندسين، ومُديري المشروعات
ْ
مارِسين له. مِث

ُ
فاتِ الم صَرُّ

َ
 .إلخ  …وت

زملاءَ   دَومًا  به  أوصَينا/نُوص ي  ما    وهذا 
َ
الترجَمَة أنَّ  مِنْ  له؛  هَ  بُّ

َ
ن التَّ ِبين 

والمدَر  شارين 
َ
المست مِنَ  مِهْنَتِنا 

ِ إدارةِ المشروعات
ن 
َ
 لشهادَةِ عِلمِ ومهنةِ وف

َ
  (Project Management Professional - PMP) الصحيحَة

رِف…”
َ
د “مُحت يُّ إدارَةِ مَشروعات” وليست مجرَّ …” إ“  أو  الدولية هي “مِهِْْ  !لخحِرْفِي 

هُ على    فما: (Occupational) أما الحِرْفِي  
ُ
لِح إطلاق

ُ
نَةٍ أو ناش ئٌ عنها. وهو ما اصط ةٍ مُعَيَّ

َ
 بِحِرف

ٌ
ة
َ
له عَلاق

ةٍ وحسْب.
َ
سْبٍ ومَعيش

َ
 ك

ُ
  العمل غير المتطلب للخبرة أو التدريب العميق المستوعِب؛ وإنما هو وسيلة

تَبَة، والبائِعين… إلخ
َ
ة، والك

َ
يل ِ
 
غ لُ عَمَلِ: السائقين، والشَّ

ْ
 .مِث

ال باختصار؛  بينهما.هذا  الإداري   الاختصاص ي   بادَلان  فرق 
َ
ويَت يَتَواضَعان  الكلِمَتَيْن  فإنَّ   وإلا 

(Interchangeable)   الاستخدام أحيانًا من قِبَلِ غالبية الناس؛ وفي مختلفِ البيئات والثقافات. 

قاضيهِ أجرَ ذ
َ
، وت ِ

 دَورِ الحِرْفِي 
َ
ِ ممارسَة

ي  لك؟ الجواب؛ نعم. لأنَّ  والسؤالُ القائمُ هو؛ هل يمكن للمِهِْْ

لَّ مِهْي حِرفي، والعكس غير صحيح
ُ
 .ك
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لِقْنا له…    وبناءً عليه؛
ُ
رينَ لما خ نا مُيَسَّ حواها أنَّ

َ
وبموجِبِ حقائق النقل الصحيح والعقل الصريح، التي ف

وَعيُ   الوَعيِ  دَرَجاتِ  أعلى  وأنَّ  زُور…  وْبَي 
َ
ث لابِسِ 

َ
ك  

َ
يُعط م 

َ
ل بِما  عَ  ِ

ب 
َ
ش

َ
ت
ُ
الم ات وأنَّ 

َّ
ها،   …الذ ِ

 
ل
ُ
ك بِموجِبِها 

نا أعلاه؛ بعمليةِ عقلٍ 
ُ
يرِها، كان بَيان

َ
 .مفتوحٍ إداريةٍ اختصاصية-وغ

ُّمستشارُّوم ُّ*
َ
 بُّوباحثُّإدارةُّمشروعاتر ُِّد


