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اتُ العَقْلِ  فْتوح" ) - "عَمَلِيَّ
َ
قَة ) –( Open-Mind Surgeriesالم

ْ
 (21حَل

 حَياتِنا في الوُجودِ 
ُ
 دَوْرَة

ها  ِ
 
ل
ُ
ؤونِنا ك

ُ
رِ واستِحْضارِ إدارَةِ ش صَوُّ

َ
هْمِ وت

َ
قُ ف

َ
ل
َ
 مُنط

 * ام محمد زقزوقعزَّ 

يبِ والشهادَةِ  لا
َ
يْبَ! لكنَّ عالِمَ الغ

َ
نا نحنُ     نعلمُ الغ ين، أنَّ ريعَةِ والِمنْهاجِ الإسلامِي 

َّ
ينِ والش ِ

مَنا في الد 
َّ
عَل

 ِ رْمَدِي  السَّ الوُجودِ  في  رُ  وَّ
َ
تَط

َ
رْنا/ن وَّ

َ
ط

َ
ت آدَمَ،  )  1بَني  حَياةٍ  دَوْرَةِ  قِوامُها  Lifecycleضِمْنَ  واحِدَةٍ   )  

ُ
مْسَة

َ
خ

وارٍ 
ْ
ط
َ
ة.  2أ يْبِيَّ

َ
ها غ ِ

 
ةٍ واضِحَةٍ، وفي جُل لِ قال الخالِقُ  عامَّ

ْ
ك
َ
نا )أفرادًا ومَجاميعَ( عن حالِ وش

َ
؛ كاشِفًا ل

قِنا:
ْ
ل
َ
وَارًاۡۡۡوَقَدۡ " خ ط 

َ
ۡأ 14نوح:"خَلَقَكُم 

قِنا ومَآلِنا ومَعادِنا بقَولِهِ  3
ُّ
ل
َ
خ

َ
 حَياةِ ت

َ
ۡۡ: ". وقد أجْمَلَ دَوْرَة وَلَقَد 

ِنۡطِيٖنۡ َٰلَةٖۡم  نسََٰنَۡمِنۡسُلَ ِ
نَاۡٱلۡ  كِيٖن١٢ۡۡۡخَلَق  فَةٗۡفِِۡقَرَارٖۡمَّ ۡجَعَل نََٰهُۡنُط  فَة١٣َۡۡۡۡثُمَّ نَاۡٱلنُّط  ۡخَلَق  ثُمَّ

غَةٗۡفَۡ نَاۡٱل عَلَقَةَۡمُض  نََٰهُۡخَل قًاۡۡعَلَقَةٗۡفَخَلَق 
 
نشَأ

َ
ۡأ ناَۡٱل عظََِٰمَۡلََ مٗاۡثُمَّ غَةَۡعِظََٰمٗاۡفَكَسَو  نَاۡٱل مُض  خَلَق 

سَنُۡٱل خََٰلقِِيَنۡۡ ح 
َ
ۡأ ُ فَتَبَارَكَۡٱللََّّ َۡۚ َٰلكَِۡلمََي تُِون١٤َۡۡۡۡءَاخَرَ دَۡذَ ۡإنَِّكُمۡبَع  ۡيوَ مَۡٱل قيََِٰمَة١٥ِۡۡۡۡثُمَّ إۡنَِّكُم  ثُمَّ

ؤْمِنون:  "  تُب عَثُونَۡ
ُ
ةٍ    .61-12الم بَيْنِيَّ وارٍ 

ْ
أط من  بِذاتِهِ   

ُ
ف

َّ
يتأل ما  ومنها  البَيان،  عامُّ  هو  ما  وارِ 

ْ
الأط هذه  ومن 

ةٍ؛كالآتي: فْصيلِيَّ
َ
 ت

 
ة:  1 رمَدِيَّ ة:(.  Immortalityاللابِدايَة واللانِهايَة )   السَّ ة:(.  Eternityاللانِهايَة )  الأبَدِيَّ لِيَّ ة:(. Eternityاللابِدايَة )  الأزَ تَة لما بينَ البِدايَةِ والنِهايَةِ    الأمَدِيَّ

َّ
ق
َ
ة المؤ فَ ِ

الص 

(Temporality حَو ةِ  رِيَّ صَوُّ التَّ ةِ  لالِيَّ الدَّ عاني" 
َ
"الم من  ةِ 

َ
المخلوق نا 

ُ
عُقول هُ 

ُ
درِك تُ ما  أقص ى  هي  ةِ  وِيَّ

َ
غ
ُّ
الل باني" 

َ
"الم وهذه  مان  (.  الزَّ مَكان؛  الزَّ حُدودِ  المكان    -لَ 

(Spacetime .) 
عَدُّ "من الناحِيَ   2

ُ
ةِ ت ةِ الاختِصاصِيَّ وارًاةِ الإداريَّ

ْ
ط
َ
يْسَت "Phases" ) أ

َ
؛ مُعتَمِدَةِ )Stages" )مَراحِلَ ( ول

ً
( العَلاقةِ فيما بينها. وثانيًا؛ في  Dependent( بوَصفِها: أولا

هايَة.  ِ
وْنِها قِوامُ دَوْرَةِ حَياةٍ مَعلومَةِ البِدايَة والن 

َ
 .تٌ متكررة"راجع/راجعي وثيقة "استفهاماك
وْرِ "  3

َ
صَرَ هذه الآية على ط

َ
رِ مَن حَصَرَ وق صَوُّ

َ
قِ الجَنينِيّ وفي هذا تعميقٌ وتصويبٌ لخطأِ فهمِ وت

ُّ
ل
َ
خ
ّ
جميعِ والت رِهِ في الوُجود؛ التَّ وُّ

َ
ط

َ
" ضِمْنَ دورَةِ حياةِ الإنسانِ وت

اس  هْمِ الحَصْرُ والقَصْرُ "قاله عبداُلله ابن عب 
َ
أ في ف

َ
ط

َ
، وابن زَيْد؛ يرحمهم الله"هذا الخ ي  ِ

د  تادَة، ويحيى بن رافِع، والسُّ
َ
رِمَة، وق

ْ
تفسير القرآن العظيم )المعروف بــــــ  ، وعِك

م الأرنؤوط ومحمد أنس    –الشيخ الإمام/ عماد الدين أبي الفداء إسماعيل بن كثير الدمشقي    -"تفسير ابن كثير"(   عيب محر 
ُ
ن   تحقيق وتخريج وتعليق: ش

َ
دار    -م  2010هـ/1431الطبعة الأولى:    –(  261صفحة )  -الجزء الثامن    –مصطفى الخ

 . دمشق –الرسالة العالمية 
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ــةِ  .1 يَّ رِّ
ُّ
الذ وْرُ 

َ
ر(  ط

َّ
الذ مُ 

َ
آدَمَ )عال قِ 

ْ
ل
ُ
خ  

ُ
منذ بدأ  عامٌّ  وْرٌ 

َ
ط وهو   :4      ،ٍطِين وْرِ  من 

َ
ط بِبِدايةِ  ويَنتَهي 

جميعِ  "
َّ
قِ الجَنينِيّ الت

ُّ
ل
َ
خ
َّ
ۡۡ: "  اللهُ ". قال  والت يَِّتَهُم  ۡذُر  ۡءَادَمَۡمِنۡظُهُورهِمِ  خَذَۡرَبُّكَۡمِنۢۡبنَِِٓ

َ
وَإِذ ۡأ

نۡتَقُولوُاْۡيوَ مَۡٱل قيََِٰمَةِۡإنَِّۡ
َ
أ َٓۡۚ ناَ ۡشَهِد  قاَلوُاْۡبلََََٰ ۡۡۖ تُۡبرَِب كُِم  لسَ 

َ
ۡأ نفُسِهِم 

َ
ۡأ ٰٓ ۡعََلَ هَدَهُم  ش 

َ
ۡۡوَأ اۡكُنَّاۡعَن 

عْراف:"ذَاۡغََٰفلِيِنَۡهََٰۡ
َ
إنَِّهُۥۡۡ: " قال  و   172الأ ي طََٰنَۖۡۡ بُدُواْۡٱلشَّ ۡتَع  نۡلََّّ

َ
ۡءَادَمَۡأ َٰبَنِِٓ ۡيَ ۡإلََِ كُم  هَد  ع 

َ
ۡأ لمَ 

َ
أ

بيِنّٞۡ ّٞۡمُّ ۡعَدُو  هُ . و 60يس:"لكَُم 
ُ
ين    قال رسول

َ
  يُقالُ للرَّجلِ من أهلِ النارِ يومَ القِيامَةِ:  : " للعالم

َ
يْت

َ
أرأ

دِيًا بِه؟
َ
 مُفت

َ
ت

ْ
ن
ُ
يءٍ، أك

َ
كَ ما على الأرضِ من ش 

َ
 ل
َ
و كان

َ
عَم.    (: قال )  ل

َ
فيقولُ    (:قال )فيقولُ: ن

  :  ()الله  
َّ

 لَّ
ْ
آدَمَ أن هْرِ 

َ
في ظ يْكَ 

َ
عَل  

ُ
ت

ْ
ذ
َ
خ
َ
أ  من ذلِكَ؛ قد 

َ
هْوَن

َ
أ كَ 

ْ
مِن شرِكَ بي شيئًا  قدْ أردْتُّ 

ُ
ت

رِكَ 
ْ
ش

ُ
 ت
ْ
 أن

َّ
 إلَّ

َ
بَيْت

َ
يبٍ{5" فأ

َ
مُ غ

َ
 . }عال

 لهم  "
َ
ة تِهِم الأولى، فلا حُجَّ

َ
يْنون

َ
 ك

ُ
رِ منذ

َ
رِ وخالِقِ البَش

َ
رَةِ البَش

ْ
وحيدَ ميثاقٌ مَعقودٌ بين فِط

َّ
... إنَّ الت

الميثاق   ضِ 
ْ
ق
َ
ن سُلِ  -في  بالرُّ إليهم   

َ
يَبْعَث م 

َ
ل و 

َ
ل رونَهُمحتى  ِ

ّ
ويُحَذ رونَهُم  ِ

ّ
ك
َ
وَحدَها    -يُذ هُ 

ُ
رَحمَت ولكِن 

ذلِكَ إلى عُقولِهِم التي أعطاها 
َ
هُم ك

ْ
يَكِل  

َّ
نحَرِف، وألَّ

َ
ت د 

َ
ق
َ
رَتِهِم هذِهِ؛ ف

ْ
هُم الى فِط

ْ
يَكِل  

َّ
 ألَّ

ْ
ضَت

َ
إقت

 
َ
 يَكون

ّ
لا
َ
ذِرين؛ لِئ

ْ
رين ومُن ِ

ّ
 مُبَش

ً
 إليهِم رُسُلا

َ
ضِل، وأن يَبْعَث

َ
د ت

َ
ق
َ
هُم؛ ف

َ
    ل

َ
 بَعد

ٌ
ة اسِ على اِلله حُجَّ

ّ
للن

سُل!  . 6" الرُّ

نا في  
َ
ى ل بَق 

َ
ا ت ةومِم  نيَوِيَّ وْرِ الحياةِ الدُّ

َ
ــةِ من    ط يَّ رِّ

ُّ
وْرِ الذ

َ
اسِ ط مُ الن 

َ
 مُعظ

َ
ليمَة؛ التي انحَرَف  السَّ

ُ
رَة

ْ
: الفِط

ي هو ِ
تَبَق 

ُ
رُ الم

َ
يءُ الآخ

َّ
قْليدًا... إلخ، والش 

َ
.   عنها: كِبْرًا، وعِنادًا وت تِلافي 

ْ
رُ الاخ

ُ
ناك ، والتَّ تِلافي 

ْ
 الائ

ُ
عارُف  التَّ

 
قٍ سابِقين"  "آدمُ    4

ْ
ل
َ
نا مِن خ ( مَن سَبَقَ  )وليس أب 

ُ
ة ليفَ

َ
ين، وخ ر الحالِي 

َ
تُنا نحنُ البَش ليفَ

َ
المشارك بقسم الجغرافيا بجامعة    أستاذ المناخ  –د. عبدالله عبدالرحمن الِمسنِد   هو أبونا وخ

بل آدم مقال " -القصيم، والمشرف على جوال كون المتخصص بالطقس والفلك، ومؤسس، ورئيس لجنة تسمية الحالات المناخية المميزة في السعودية 
َ
بَ الأرضِ ق

َ
وْك

َ
نُ ك

ُ
فٍ يسير!؟مَن كان يَسْك  .". بتَصَرُّ

ث: الأ  -  الراوي: أنس بن مالك    5 ِ
ث:  8123الصفحة أو الرقم ) -صحيح الجامِع   المصدر:  –لباني   المحَد  ِ

م عليه  صحيح(. خلاصة حكم المحَد 
َ
. وكذلك حَك

ث/ شعيب الأرنؤوط وفريقُهُ في تخريجهم لمسند أحمد بأن:   ِ
مة المحد 

 
تحقيق   –. مسند الإمام أحمد بن حنبل  صحيح على شرط الشيخين  إسنادهالعَلا

مُرشِد   الأرنؤوط وعادل  عَيْب 
ُ
وتعليق: ش التاسع عشر    –وتخريج  )   - الجزء  )  –(  302صفحة  الحديث  الثانية:  الطبع  –(  12289رقم   -م  2008هـ/1429ة 

 بيروت.  – مؤسسة الرسالة 
لال"(    6 ِ

 
د قطب إبراهيم الشاذلي    -في ظلال القرآن )المعروف بــــــ "تفسيرِ الظ د )  –(  1391صفحة )  – أ. سي 

 
الطبعة الشرعية الخامسة والعشرون:    -(  3المجل

 مصر.  –القاهرة  –دار الشروق   –تسعة مجلدات  –م 1996هـ/1417
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الجَنينِيّ  .2 قِ 
ُّ
ل
َ
خ
ّ
والت جميعِ 

َّ
الت وْرُ 

َ
من  ط  

ُ
يبدأ عامٌّ  وْرٌ 

َ
ط وهو  ةِ : 

َ
ف
ْ
ط
ُّ
"  الن وْرِ 

َ
ط بِبِدايةِ  الحياةِ  وينتهي 

ة نيَوِيَّ هُ اُلله  " }الدُّ يْبٍ أرانَ
َ
لمُ غ

َ
مَ شهادَةٍ ؛ فأصبحَ في  7في أنفسِنا  وهو عا

َ
هِ عال ِ

 
{. وقِوامُهُ الأطوارُ  جُل

ةِ الآتية: فصيلِيَّ ةِ التَّ  البَيْنِيَّ

ة (1
َ
ف
ْ
ط
ُّ
مْشاج:  الن

َ
 الأ

ُ
ة
َ
ف
ْ
ط جُلِ والبُوَيْضَة عند المرأة. قال    8وهي النُّ ِ من الرَّ

نَوِي 
َ
: بين الحَيْوان الم

َٰلَةٖۡ"  سُلَ مِنۡ نسََٰنَۡ ِ
ٱلۡ  نَاۡ خَلَق  ۡ ۡۡوَلَقَد  طِيٖن ِنۡ م  كِين١٢ٖۡۡۡۡ مَّ قَرَارٖۡ فِِۡ فَةٗۡ نُط  جَعَل نََٰهُۡ ۡ "  ثُمَّ

مِنونَ:
ْ
ؤ
ُ
،  : ". وقال رسولُ اِلله  13-12الم

ٌ
ة
َ
رَاءُ رَقِيق

ْ
ةِ صَف

َ
رْأ
َ ْ
 الم

ُ
ة
َ
ف
ْ
ط
ُ
، وَن

ٌ
ة
َ
لِيظ

َ
اءُ غ

َ
جُلِ بَيْض  الرَّ

ُ
ة
َ
ف
ْ
ط
ُ
ن

مَ 
َ
هُ، وَإِنِ اجْت

َ
بَهُ ل

َّ
الش

َ
 صَاحِبَتَهَا ف

ْ
بَت

َ
ل
َ
هُمَا غ يُّ

َ
أ
َ
هُ ف

ْ
 مِنْهَا وَمِن

َ
ان

َ
ا جَمِيعًا ك

َ
 . 9"عَت

ة (2
َ
ق
َ
ة   :العَل

َ
ق
َ
لِ العَل

ْ
ك
َ
حِم. قال  10يكونُ الجَنينُ على ش  في جِدارِ الرَّ

ٌ
ة
َ
نَاۡۡ: " ؛ وتكونُ عالِق ۡخَلَق  ثُمَّ

فَةَۡعَلَقَةٗۡ ؤْمِنونَ:"  ...ٱلنُّط 
ُ
م  إنَّ "   :وقال  ،  14الم

ُ
نِ  في  يُجْمَعُ  أحدَك

ْ
هِ  بَط مِّ

ُ
  أ

َ
   أربعين

ُ
مَّ يكون

ُ
يومًا، ث

 مِثلَ ذلك...
ً
ة
َ
ق
َ
 .11" عَل

ة (3
َ
ضْغ

ُ
الشهر  :  الم أواخر  في  إنسان، وذلك  رِ 

َ
أث ةِ 

َ
هَيئ ة على  البَدَنِيَّ تَلُ 

ُ
الك وْرِ 

َّ
الط في هذا  هَرُ 

ْ
ظ

َ
ت

ِيادَة.  
ِ والز 

مُو  هْرِ بالنُّ
َّ
غَةٗۡۡۡ...: "قال  الأول؛ حينما تبدأ خلايا الظ ٱل عَلَقَةَۡمُض  نَاۡ "  ...فَخَلَق 

ؤْمِنونَ:
ُ
لِماتٍ، "  :وقال  ،  14الم

َ
ا بأربَعِ ك

ً
ك
َ
يْهِ مَل

َ
 اُلله إل

ُ
 مِثلَ ذلك، ثم يَبعَث

ً
ة
َ
 مُضْغ

ُ
مَّ يكون

ُ
... ث

قِي  
َ
هُ، وش

َ
هُ، ورِزْق

َ
جَل

َ
هُ، وأ

َ
بُ عَمَل

ُ
ت
ْ
يَك

َ
 فيه   أم ف

ُ
خ
َ
وحُ...سَعيدٌ، ثم يُنف  .12" الرُّ

قال  :  العِظام (4 العِظام.   
ً
ة
َ
ن ِ
و 
َ
مُك نْمو 

َ
ت  
ُ
ة البَدَنِيَّ تَلُ 

ُ
الك تبدأ  "حيث  غَةَۡۡۡۡ...:  ٱل مُض  نَاۡ فَخَلَق 

ؤْمِنونَ:"  ...عِظََٰمٗا
ُ
 . 14الم

حْم (5
َّ
وْرُ الجَنين ):  الل

َ
حْمِ في الأسبوع الثامِن. وبهذا ينتهي ط

َّ
(، ويبدأ  Embryoوينتهي كِساءُ الل

وْرُ  
َ
ناَۡٱل عظََِٰمَۡلََ مٗاۡ...: "(. قال Fetus)  الحَميلط مِنونَ:"  ...فَكَسَو  ؤْ

ُ
 .14الم

 
َقُّۡ"   :دَقَ اُلله العظيمصَ   7 نَّهُۡٱلَ 

َ
ۡأ ۡلهَُم  َ ۡيتَبََينَّ َٰ ۡحَتََّّ نفُسِهِم 

َ
ءَايََٰتنَِافِِۡٱلۡأٓفَاقِۡوَفِِٓۡأ ت: "...سَنُُيِهِم 

َ
ل ِ
ص 

ُ
ةِ 53ف رُ ويُصَر حُِ بأسْبَقِيَّ ِ

ةِ ما يُقَر  هاداتِ العِلمِيَّ . وهناك من الشَّ

فِها وبَيانِها. 
ْ
ش

َ
ةِ بِك  الشريعَةِ الإسلامِيَّ

يْن 8
َ
تَلِط

َ
يْنِ مُخ يْئَ

َ
لُّ ش

ُ
 . مَشِيجٌ: مَشِج؛ ك

ث: الألباني   - الراوي: عبدالله بن عباس  9 ِ
ث: 6767الصفحة أو الرقم ) -صحيح الجامع  المصدر: –المحَد  ِ

 . صحيح(. خلاصة حكم المحَد 
عِيشُ فِي  10

َ
مَ، وت مْتَصُّ الدَّ

َ
وَيْدَةِ السَوْدَاءُ؛ التي ت  بالدُّ

ٌ
اءِ. شبيهَة

َ ْ
 الم

ث: البخاري   - الراوي: عبدالله بن مسعود   11 ِ
 . صحيح(. خلاصة الدرجة: 3332الصفحة: ) -المصدر: صحيح البخاري   -المحَد 

ث: البخاري   - الراوي: عبدالله بن مسعود   12 ِ
 . صحيح(. خلاصة الدرجة: 3332الصفحة: ) -المصدر: صحيح البخاري   -المحَد 
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رى   (6
ْ
خ
ُ
 الأ

ُ
ة
َ
أ
ْ
ش

َّ
سوِيَة(الن

َّ
م، وفي الشهر السادِس  :  )الت

ْ
حْمِ على العَظ

َّ
نِ الل وُّ

َ
ك
َ
ويكونُ ذلك بعد ت

السادِس  هْرِ 
َّ
الش في  نُ  وَّ

َ
تَك

َ
ت  

ُ
حيث رَج؛ 

َ
خ إذا  هِ  ِ

م 
ُ
أ عن  الاسْتِقْلالِ  على  قادرًا  الإنسانُ  يصبحُ 

سْناخ
َ
حِمِ    13الأ هِ، وبعد ذلك يكون دَوْرُ الرَّ ِ

م 
ُ
 عن أ

ا
سَ مُستَقِلا نَفُّ ة، ويَسْتَطيعُ الجَنينُ التَّ وِيَّ

َ
ئ ِ
الر 

ةِ )
َ
نََٰهُۡخَل قًاۡءَاخَرَۡۡۡ...: "( وحسْب. قال  Incubationالحَضان

 
نشَأ

َ
ۡأ مِنونَ:"  ...ثُمَّ

ْ
ؤ
ُ
 .14الم

ة .3 نيَوِيَّ وْرُ الحَياةِ الدُّ
َ
وْرٌ عامٌّ يبدط

َ
 من  : وهو ط

ُ
وْرِ "   الوِلَّدَةِ أ

َ
ة وينتهي بِبِدايَةِ ط رَوِيَّ

ْ
خ
ُ
مُ  " }الحَياةِ الأ

َ
عال

الجَزاءِ  14{شهادَةٍ  قِ 
ُّ
لِتَعَل جميعًا؛  ةِ  العامَّ وارِ 

ْ
الأط بَينِ  مِن  زِيُّ 

َ
والمرك أمَدًا،  صَرُ 

ْ
الأق وْرُ 

َّ
الط وهو   .

 الآتِيَة: والعِقابِ بِبَعضِهِ. وقِوامُهُ الأطوارُ  
ُ
ة فصيلِيَّ  التَّ

ُ
ة  البَيْنِيَّ

ر(  الوَليد (1
َ

ك
َّ

 . )بالنسبة للأنثى(  الوَليدة: عند الولادة.  )بالنسبة للذ

ريخ (2  : قبل أن يتم أسبوعًا. ذكرًا كان أم أنثى. الصَّ

ر(  الرَّضيع (3
َ

ك
َّ

 .)بالنسبة للأنثى(  الرَّضيعة: أثناء الرَّضاعة.  )بالنسبة للذ

طيم (4
َ
 الفطام. ذكرًا كان أم أنثى. : عند  الف

فل (5 ِ
ّ
 : حتى سِن  السادسة. ذكرًا كان أم أنثى. الط

د (6
َ
ر(  الوَل

َ
ك

َّ
ت: حتى سِن  الثامنة.  )بالنسبة للذ

ْ
 .)بالنسبة للأنثى(  البِن

بِيّ  (7 ر(  الصَّ
َ

ك
َّ

ة: حتى سِن  العاشرة.  )بالنسبة للذ بِيَّ  . )بالنسبة للأنثى(  الصَّ

لام (8
ُ
ر(  الغ

َ
ك

َّ
م.  : حتى سِ )بالنسبة للذ

ُ
لامَةن  البُلوغ/الحُل

ُ
 . )بالنسبة للأنثى(  الغ

تى (9
َ
ر(  الف

َ
ك

َّ
تاة: حتى يظهر شاربه.  )بالنسبة للذ

َ
 .)بالنسبة للأنثى(  الف

، والغلام،  الولد، والصبي  بين  نِسْبيٌّ  المعنى والاستخدام  في  لٌ 
ُ
داخ

َ
، وت دَلاليٌّ شابُهٌ 

َ
قارُبٌ وت

َ
ت يوجَدُ 

  
ُ
ة
َ
.والفتى؛ جامِعُها حَداث ن  ِ

 الس 

اب (10
َّ
ر(  الش

َ
ك

َّ
: من البُلوغ إلى الثلاثين تقريبًا، من أدرك سِنَّ البُلوغ ولم يصل إِلى  )بالنسبة للذ

ِ الرجولة.  
ابةسن 

َّ
 .)بالنسبة للأنثى(  الش

ر(  الرَّجُل (11
َ

ك
َّ

 .)بالنسبة للأنثى(   المرأة: من الثلاثين حتى الأربعين تقريبًا.  )بالنسبة للذ

هْل (12
َ
ر(  الك

َ
ك

َّ
ة: من الأربعين حتى الخمسين تقريبًا.  )بالنسبة للذ

َ
هْل

َ
 . )بالنسبة للأنثى(  الك

 
ِ ش يءٍ. الأسناخ: جمع سِنْخ 13

صْلُ من كل 
َ
 : الأ

ا على أنفِسِنا. 14 يْنا، ومِن 
َ
يْن؛ من الناس عَل

َ
هادَت

َ
 ش
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يْخ (13
َّ
ر(  الش

َ
ك

َّ
تين تقريبًا.  )بالنسبة للذ ِ

ة: حتى الس 
َ
يْخ

َّ
 . )بالنسبة للأنثى(  الش

ر(  الهَرِم (14
َ

ك
َّ

للذ تقريبًا.  )بالنسبة  تين  ِ
الس  ما فوق  للأنثى(  الهَرِمَة:  يهرَمُ  )بالنسبة  المرء؛ حين . 

م. دُّ
َ
ق ر والتَّ وُّ

َ
ط  يتوقف عن التَّ

ٱلنَّذِيرُۡۡۡ...: "قال   وجََاءَٓكُمُۡ رَۡ تذََكَّ مَنۡ فيِهِۡ رُۡ يَتَذَكَّ اۡ مَّ ِر كُمۡ نُعَم  ۡ لمَ  وَۡ
َ
،  37فاطِر:"...أ

بابَكَ قبلَ هَرَمِكَ،  : "قال رسول الله للعالمين  و 
َ
مْسٍ: ش

َ
مْسًا قبلَ خ

َ
نِمْ خ

َ
ت
ْ
كَ قبلَ  اغ

َ
ت وصِحَّ

كَ قبلَ مَوْتِكَ 
َ
لِكَ، وحَيات

ْ
غ
ُ
كَ قبلَ ش

َ
رَاغ

َ
رِكَ، وف

ْ
ق
َ
مِكَ، وغِناكَ قبلَ ف

َ
 .15"سَق

ة .4 رَوِيَّ
ْ
خ
ُ
الأ الحَياةِ  وْرُ 

َ
ةِ  ط

َ
حظ

َ
ل من   

ُ
يبدأ عامٌّ  وْرٌ 

َ
ط وهو  "  الوَفاة:  وْرِ 

َ
بِط اروينتهي 

َّ
الن أو  ةِ 

َّ
"  الجَن

تَيْن.  بَدِيَّ
َ
َيَوَانَُۚۡ: " قال الأ ۡٱلَ  ارَۡٱلۡأٓخِرَةَۡلهََِِ ۡٱلدَّ َۚۡوَإِنَّ وَلعَبِّٞ وّٞۡ ۡلهَ  يَآۡإلََِّّ ن  ةُۡٱلدُّ َيَوَٰ 16ۡۡۡوَمَاهََٰذِهِۡٱلَ  لوَ 

لَمُونَۡ بوت:"كََنوُاْۡيَع 
َ
مُ غيبٍ }  .64العَنْك

َ
 الآتية:عال

ُ
ة فصيلِيَّ  التَّ

ُ
ة  {. وقِوامُهُ الأطوارُ البَيْنِيَّ

1)   
ُ
ةالحَياة خِيَّ َ

يْن، وعَرْضُ  البَرْز
َ
ك
َ
ل
َ
 القَبْر، وسُؤالُ الم

ُ
ة جْعَة، وضَمَّ وْرُ مَشاهِدٍ )مثل: الضَّ

َ
: وهو ط

لحظة   من   
ُ
يبدأ إلخ(  " قال  .  الموتالعَمَل...  لمََي تُِونَۡ:  َٰلكَِۡ ذَ دَۡ بَع  إنَِّكُمۡ ۡ ؤْمِنونَ:  "ثُمَّ

ُ
.  15الم

ورِ الثانِيَةِ وينتهي وقت  ةِ الصُّ
َ
خ

ْ
ف
َ
وْرِ  ن

َ
 ط

ُ
ة
َّ
شور(. وأدِل

ُّ
 والن

ُ
ةِ )البَعْث خِيَّ َ

ِ من   الحَياةِ البَرز
البَيْنِي 

ر.
ُ
وات  حَدَّ التَّ

ٌ
 النقل الثابت )صحيحٌ أو حَسَن( مُستَفيضَة

 من  اليَومُ الآخِر   (2
ُ
وْرٌ بَيْنِيٌّ يبدأ

َ
ورِ الثانِيَة: وهو ط ةِ الصُّ

َ
خ

ْ
ف
َ
ۡيوَ مَۡۡ: " قال  .  ن ۡإنَِّكُم  ٱل قيََِٰمَةِۡۡثُمَّ

مِنونَ:  "تُب عَثُونَۡ ؤْ
ُ
"16الم وْرِ 

َ
بِط تَهي 

ْ
ويَن ار . 

َّ
الن أو  ةِ 

َّ
 الجَن

ُ
ة البَيْنِيَّ وارُ 

ْ
الأط وقِوامُهُ  تَيْن.  بَدِيَّ

َ
الأ  "

 الآتية: 
ُ
ة فصيلِيَّ  التَّ

ور  (1  في الصُّ
ُ
خ
ْ
ف
َّ
تَيْن. قال    : ينفُخُ إسرافيلُ  الن

َ
فْخ

َ
ور ن ورِۡۡ: " في الصُّ وَنفُخَِۡفِِۡٱلصُّ

ۡفإَذَِاۡۡ رَىَٰ خ 
ُ
ۡنفُخَِۡفيِهِۡأ ثُمَّ ۡۡۖ ُ ۡمَنۡشَاءَٓۡٱللََّّ رۡضِۡإلََِّّ

َ َٰتِۡوَمَنۡفِِۡٱلۡ  مََٰوَ فَصَعِقَۡمَنۡفِِۡٱلسَّ
ينَظُرُونَۡ ۡقيَِامّٞۡ مَر:"هُم  ن:  68الزُّ  ويتضم 

عْق ▪ زَعِ والصَّ
َ
 الف

ُ
ة
َ
خ

ْ
ف
َ
 الأحياءِ مِن جَميعِ المخلوقات.: وهي التي  ن

ُ
ة
َ
 يكون بها إمات

 
ث: الألباني   - الراوي: عبدالله بن عباس  15 ِ

ث: 3355الصفحة أو الرقم ) -صحيح الجامع  المصدر: –المحَد  ِ
 . صحيح(. خلاصة حكم المحَد 

ِك  16
اس متحر   بالإرادة.مصدر حَيِيَ. حياة، جسم نامٍ حس 
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جْداثِ  ▪
َ
شورِ من الأ

ُّ
 البَعثِ والن

ُ
ة
َ
خ

ْ
ف
َ
: وهي التي يقوم بها الأمواتُ جميعٌ أحياءً من 17ن

 جديد. 

شور  (2
ُّ
 والن

ُ
 : وهو بعث جميع الموتى من قبورهم أحياءً. البَعْث

ر (3
ْ
 والفصل بينهم.   : جَمعُ الخلائِقِ جميعًا في موقفٍ واحِدٍ؛ لحسابهمالحَش

حُف (4 رُ الصُّ
ْ
ش

َ
: إعطاء كل عبد كتابه؛ المشتمل على سِجِل  أعماله التي عملها في الحياة ن

 الدنيا.

والحِساب (5 أعمالهم،  العَرْضُ  وَزْنِ  من  ذلك  يَتبَعُ  وما  والحِسابِ،  الأعمالِ  عَرضِ  بَدْءُ   :

 والمرور على الصراط...

صْبُ الميزان لوزن أعمال العباالميزان (6
َ
د؛ لأنَّ الوَزْنَ للجزاء، فيكون بعد الحساب على  : ن

الأعمال؛ فإنَّ حساب العباد هو لتقدير أجور أعمالهم، والوزن لإظهار مقاديرها؛ ليكون 

 الجزاء بحَسَبِها. 

هِم  الحَوْض (7 ِ
بِي 
َ
ر.   : لِقاءُ المؤمنين بِن

َ
وث

َ
 عند حَوْضِ الك

فاعَة (8
َّ
لها الش مُ  يَتَقَدَّ ثم  والأنبياء.  سُلُ  الرُّ عنها  فيعتَذِرُ  الأتقِياء،  سادَةِ  إلى  فيها  بُ 

َ
يُرغ  :

 . به  ؛ وهو المقامُ المحمود الذي وَعَدَهُ الله  رَسولُ ربُّ العالمين محمدًا  

باعُ الآلِهَة (9 ِ
ّ
نياات بِعَ الإلهَ الذي كانت تعبُدُهُ في الدُّ

َّ
ةٍ أن تت ؤمَرُ كلُّ أمَّ

ُ
ظهَرُ أنواعُ الآلِهَةِ  : ت

َ
. وت

بَعُها عابِدوها.
ْ
يَت

َ
عبَدُ في الدنيا، ف

ُ
 التي كانت ت

راط (10 تُ الله  الصِّ ِ
ب 
َ
راط، وهو عسيرُ المرور، مُفزعُِ المنظر، يُث ِ

رورُ على الص 
ُ
عليه    : الم

ين. تَ قلوبَهُم في الدنيا على الدِ  بَّ
َ
 أقدامَ المؤمنين كما ث

: بعد عبور المؤمنين الصراط، ونجاتهم من النار، يبقى فيما بينهم  قِصاصُ المؤمِنين (11

نا   ي نفوسهم قبل أن يدخلوا الجنة.  حقوق ومظالم كانت في الدنيا، ورَبُّ  يُصَف 

ار .5
َّ
ةِ أو الن

َّ
وْرُ الجَن

َ
وْرِ "ط

َ
 من بعد ط

ُ
وْرٌ عامٌّ يبدأ

َ
. ويدومُ  قِصاصِ المؤمنين: وهو ط " البَيْنِي  التفصيلي 

. أبَدِيا  رْمَدِي   دَوْرَةِ حَياةِ الإنسانِ في الوُجودِ السَّ
ُ
وْر تكون نهاية

َّ
 ا؛ إلى ما لا نهاية. وبهذا الط

 
 إنَّ    17

َ
دام( مع معنى ودَلال

ْ
عُ الأق

ْ
حْم، وَوَق

َّ
فْظِ "الأجْداث" بوصفه جامع مانع... ولارتباط مَبنى الجَدَثة )مَضْغُ الل

َ
لِل ة خروجهم مُسرِعين من بعد أن  اختيارَنا 

قُ بسِ 
َّ
حْد وجَدَث، والاختلاف بينها يتعل

َ
بْر ول

َ
تهُم. فهناك ق

َ
ل
َ
تْهُم الأرضُ وأك

َ
كونِ... والله أعلم. مَضَغ  ياقِ الحركةِ والس 
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  ِ
ِ الإسلامي 

البَيانِ الإلهي  الوُجودِ  على أساسِ هذا  في  لدَوْرَةِ حياتِنا   
ُ
ة  الإدراكِيَّ

ُ
ة عرِفِيَّ

َ
الم نا 

ُ
ت رِيَّ

َ
ظ

َ
ن بْنى 

ُ
ت

مِ الوُجود" 
ْ
عًا ويَقينًا أنَّ (Ontology)  18و"عِل

ْ
ط

َ
مُ ق

َ
رِ    ... ويُعل صَوُّ

َ
كِزُ على مَفْهومِ وت

َ
رت
َ
 الحياةِ هذه ت

َ
دورَة

صا ِ
 
ات ةِ وُجودِنا ومَوْضِعِنا فيه؛ حيث 

َ
وارِ  واسْتِحْضارِ حَقيق

ْ
ةِ ذاتِ الأط اعتِمادِيَّ واصُلِ 

َ
لُ أطوارِها، وت

  
َ
مَة

ْ
 والحِك

َ
ليمَة  السَّ

َ
رَة

ْ
تِهِ وحَراكِهِ. وعليه؛ فإنَّ الفِط

َ
بْعيضِها ضِمْنَ حَرَك

َ
جْزيئِها وت

َ
فيما بينها، وامتِناعُ ت

فْع، ويَضْمَ  قُ النَّ ِ
 مع هذا الحَراكِ؛ بما يُحَق 

َ
واءَمَة

ُ
 يَقتَضِيان الم

َ
ة
َ
... البالِغ

َ
ة يْرِيَّ

َ
، ويُديمُ الخ

َ
ة  والعِزَّ

َ
رامَة

َ
 نُ الك

ة ) مِنَ الناحيَةِ الإراديَّ
َ
ِ إنسانٍ مُسلِمٍ مُؤمِنٍ بالله Willpowerف

ل 
ُ
ة؛ لا يخفى على ك واليوم  ( العامَّ

رِ والاستِحضارِ   صَوُّ همِ والتَّ
َ
الف في  ق 

َ
ل
َ
نط

ُ
الم لهذا  ستَديم 

ُ
العظيم والم رَ الإرادي  

َ
ث
َ
الأ في/على صلاحِ  الآخِر 

زكِيَة 
َّ
ها. وهو أثرٌ لسببٍ أساسٍ في حياتنا، وليس خِيارًا لنا... وإنما خِيارُنا فيه الت ِ

 
ل
ُ
ؤونِ حياتِنا ك

ُ
إدارتِنا لش

نا؛ 
َ
ت مسؤوليَّ عِرُ 

ْ
ش

َ
ست

َ
ن ا...  إرادِيا هذه؛  اختِيارِنا  ةِ  يَّ ِ

وبِحُر  وحسْب.  فْر... 
ُ
الك أو  ر 

ْ
ك الشُّ ة،  دسِيَّ التَّ أو 

ا ات العَقْلِ؛ أنَّ فاقِدَ الش أخلاقِيا ا يُعتَبَرُ من بَدَهِي  مِم 
َ
هْضِة. ف غييرِ والإصْلاحِ والنَّ ةِ التَّ ا... في عَمَلِيَّ ئ ... وإدارِيا

رَقُ والهَلاك.   لا يُعطيه... وأنَّ 
َ
ة، الغ

َ
هُ، لا مَحال

ُ
 أبعادَ وحُدودَ حَوضِهِ كان مَآل

ُ
 مَن يَسْبَحَ في ماءٍ لا يَعرِف

ة )وفي   ة؛  Managementالمقابل؛ من الناحية الإداريَّ ، وإن لم  يُسْلِم  ( العامَّ ٍ
لا يَخفى على عاقِلٍ سَوِي 

ل في شكل:  
َّ
رِ صُنْعِ الإنسانِ )وهو يتَمَث

َ
أث لَّ ما كان، وما سيكون، من 

ُ
ويُؤْمِن بالله واليوم الآخِر، أنَّ ك

تيجَةٍ( أو نِتاجِ بَراعَ 
َ
رُ  Artifactتِهِ وإبداعِهِ )مُنتَجٍ، أو خِدمَةٍ، أو ن وَّ

َ
رَ/يَتَط وَّ

َ
ط

َ
ِ قد ت

رْمَدِي  ( في الوُجودِ السَّ

ــوَرَة )
ْ
وْرُ البَل

َ
ةٍ واضِحَةٍ؛ هي: ط وارٍ عامَّ

ْ
ط
َ
 أ
ُ
مْسَة

َ
وْرُ  Conceptionضِمْنَ دورةِ حياةٍ واحِدَةٍ قِوامُها خ

َ
(، ثم ط

صميم ) وْرُ الإنشاء )Designالتَّ
َ
وْرُ الخِدمَة )(، ثConstruction(، ثم ط

َ
ناء Serviceم ط

ْ
وْرُ الإف

َ
(، ثم ط

(Retirement  رِ المجالات يُّ
َ
غ
َ
يات؛ بحسَبِ اختِلافِ وت سَمَّ

ُ
فيفٍ في الم

َ
رٍ ط يُّ

َ
غ
َ
(. على اختِلافٍ في الأسماء، وت

ة. طبيقِيَّ  التَّ

فس أ. د. إبْراهام ماسْلو ) دَ عالِمُ النَّ قَ
َ
في آخِرِ سِنِي حَياتِهِ ن

َ
دارَكَ  Abraham Maslowف

َ
( نفسَهُ، وت

ةِ: " حَةِ للحاجاتِ الإنسانِيَّ ِ
وَض 

ُ
تِهِ، والم

َ
تِهِ الشهيرَةِ باسْمِ عائِل ريَّ

َ
ظ

َ
صورَ ن

ُ
ة ق  الحاجاتِ الإنسانِيَّ

ُ
ة "  هَرَمِيَّ

حفيزِ الإنسانيّ أو "
َّ
 الت

ُ
ة ريَّ

َ
ظ
َ
دارَكَ على ما انتهى إليهِ  A Theory of Human Motivation" )ن

َ
قَدَ وت

َ
(؛ ن

 
مُ الوُجود:  18

ْ
رعٌ من الميتافيزيقا )  عِل

َ
بيعَةِ الوُجود". وMetaphysics"ف

َ
بيعَة)أو:    الميتافيزيقا( يُعْنى بِدِراسَةِ ط

َّ
بيعَة، أو:  ما وَراءَ الط

َّ
 من  ما بَعْدَ الط

ٌ
عبَة

ُ
(: "ش

ةِ ) سَفَ
ْ
ل  في  Philosophyالفَ

ُ
بْحَث

َ
مَ الوُجو ( ت

ْ
مَلُ عِل

ْ
ش

َ
ةِ ت  من الفلسَفَ

ٌ
ِكة لهذا العالم. وبكلمةٍ أخرى: شعبة

ل؛ أي القوة المحر 
َ
ةِ العِل

َّ
ةِ الأشياءِ وعِل مَ  ماهِيَّ

ْ
د، وعِل

 وتعقيدًا(". و
ً
عًا: الفلسفة في فروعها الأكثر صعوبة وَسُّ

َ
وينِهِ )وت

ْ
ك
َ
وْنِ وت

َ
 أصْلِ الك

ُ
ة
َ
سَف

ْ
ل
َ
 عن الحَقالف

ُ
ةِ  : "هي البَحث

َ
ِ لا الملاحَظ

نْطِقِي 
َ
فْكيرِ الم ريقِ التَّ

َ
يقَةِ مِن ط

ة". بَر )قاموس إنكليزي    الواقِعِيَّ
ْ
وْرِد الأك

َ
ه وراجعه: د. رمزي منير البعلبكي  –تأليف مُنير البعلبكي   -عربي حديث(  –الم حات على التوالي: ) –م 2005هـ/1426الطبعة الأولى:  -أتمَّ

َ
ف دار العلم   – 1عدد المجلدات:  -( 1368) (،1129(، )1259الصَّ

 مَن آمَنَ بالِله واليَومِ الآخِر...! Truth. والحقيقة )لبنان –بيروت  –للملايين 
ُ
ة
َّ
شدانُها...! وهي أيضًا ضال

ُ
 الكبرى للفلسفة ون

ُ
ة
َّ
 ( هي الضال
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" مستوى  وهو  الهَرَم؛  في  الأعلى  المستوى  هُ 
َ
اتوجَعَل

ّ
الذ  

ُ
ق وُّ

َ
ف
َ
وت )سُمُوُّ   "Self-Transcendence  ،)

اه من قبلُ مستوى " اتمُتَجاوِزًا ما سَم 
ّ
. وفحوى مستوى "سُمُوُّ  19(Actualization-Self" )تحقيقُ الذ

نْضُ 
َ
ت  
َ
فسَ الإنسانية ات" هذا وجوهرهُ أنَّ النَّ

 
قُ الذ وُّ

َ
ف
َ
سامى في تحقيقِ ذاتها بارتباطِها وت

َ
ت
َ
قي وت

َ
رت
َ
جُ وت

( الخِبْراتي   إطارَها  تَجاوزُ 
َ
ت بغايَةٍ  "   الخِبْرَةوارتهانِها  هو  اعتَبَرَهُ  فيما  جرُبَة(؛  التَّ  + ة 

َ
عرِف

َ
الم "  الإيثار = 

(Altruism"و )ة يْبِيَّ
َ
ةِ الغ وحِيَّ قُ بالقِيَمِ الرُّ

ُّ
عَل

َّ
؛ . هذا ا21( Spirituality)  20" الت يْبي 

َ
وحي  الغ لمستوى الرُّ

صَ إليه أ. د. ماسلو 
َ
ل
َ
 في    22الذي خ

ً
نَة  ومُبَيَّ

ً
بَتَة

ْ
 مُث

ً
ة
َ
جِدْهُ حقيق

َ
 وَجَدْناهُ، وما زلنا ن

ً
ة  إنسانِيَّ

ً
هُ حاجة وَعَدَّ

هَب
َ
هَبْنا به وذ

َ
ةِ الصحيحة؛ ضِمْنَ دورةِ حياةِ الإنسانِ في الوجودِ. وقد ذ ريعَةِ الإسلامِيَّ

َّ
صوصِ الش

ُ
بنا   ن

ةِ مَناحي حَ 
َّ
هَرًا بارزًا في كاف

ْ
، ومَظ

ً
غِلا

ْ
ل
َ
وْنِهِ جَوْهَرًا مُتَغ

َ
دِ مُستوًى ودَرَجَة؛ إلى ك وْنِهِ مُجَرَّ

َ
ياتِنا إلى أبعد من ك

دُن الخالِق؛ عالِمُ الغيبِ والشهادَةِ  
َ
ل ا... لا بل وامتُدِحَ به المؤمنون من  قِيا

ُ
ا... وأف بَيانِهِ      عَمودِيا في 

ر 
َ
ينُفِقُونَۡۡ"  يم:الك ۡ اۡرَزقَ نََٰهُم  وَمِمَّ لوََٰةَۡ وَيُقِيمُونَۡٱلصَّ مِنُونَۡبٱِل غَي بِۡ يؤُ  ِينَۡ مِنُون٣َۡۡۡۡٱلََّّ يؤُ  ِينَۡ وَٱلََّّ

يۡوُقنُِونَۡۡ نزلَِۡمِنۡقَب لكَِۡوَبٱِلۡأٓخِرَةِۡهُم 
ُ
أۡ ٓ إۡلََِ كَۡوَمَا نزلَِ

ُ
أۡ ٓ ٤ۡۡۡبمَِا

ُ
وَأ ۡۡۖ ب هِِم  ِنۡرَّ ۡهُدٗىۡم  َٰ ٰٓئكَِۡعََلَ وْلَ

ُ
ٰٓئكَِۡۡأ وْلَ

لحُِونَۡ ةِ؛ إلا ما 5-3البَقَرَة:"هُمُۡٱل مُف  يْفِيَّ
َ
رورَةِ مجهولُ الك ةِ للإنسان، فهو بالضَّ يْبَ مجهولُ الماهِيَّ

َ
. ولأنَّ الغ

الخالِقُ   فَهُ 
َ
ش

َ
ها    ك ِ

 
ل
ُ
ك ؤونِنا 

ُ
ش وفيه صلاحُ  والإدراكِ؛  عَةِ  السَّ المحدودِ   ِ

الإنساني  الوُجودِ  لعَقْلِنا  في 

رمَدِي    . السَّ

( السلوكية  العلوم  أنَّ  أيضًا  الأسُسَ  Behavioral Sciencesومعلومٌ  ضُمُّ 
َ
ت النفس،  علم  ومنها   ،)

بنى عليها كافة العلوم الاجتماعية )
ُ
 والأصولَ والمنطلقات التي ت

َ
(؛ والتي عنها Social Sciencesالفكرية

( شرُوعات 
َ
الم إدارة  وفن   ومهنة  علم  العملي   Project Managementينبثقُ  التطبيق  بوَصْفِها  (؛ 

ةِ ) شرُوعاتيَّ
َ
ةِ حَياتِنا الم

َ
ها؛ لجِهَةِ  Projectizedللمعارف، والمهارات، والوسائل والأساليب على أنشِط ِ

 
ل
ُ
( ك

 
19  Future visions: The unpublished papers of Abraham ", in: E. Hoffman (Ed.), actualization theory-Critique of selfA. H. Maslow, "

Maslow (Thousand Oaks, CA: Sage, 1996), pp. 26–32. 
 م الآخر... إلخ.، والإيمان باليو وهذا ما يُعرَّف ويُعرَف بأصول الفقه الإسلامي  بالأحكام الشرعية الإيمانية الاعتقادية الغيبية؛ مثل الإيمان بالله   20
21  9; A. Maslow, -1(1969)1, pp. 1 Journal of Transpersonal Psychology", in: The farther reaches of human natureCfr. A.H. Maslow, "

The farther reaches of human nature (New York: The Viking Press, 1971); Mark E. Koltko-Rivera, "Rediscovering the Later Version of 

Maslow’s Hierarchy of Needs: Self-Transcendence and Opportunities for Theory, Research, and Unification", in: Review of General 

Psychology 10(2006)4, pp. 302-317  َهَب
ْ
سامي. إن  مَذ

َّ
عاليأو    الت ةأو    التَّ جاوُزِيَّ ( الذي  Transcendentalism or Transcendental  Philosophy)  التَّ

هَب وانتَهى إليه أ. د. ماسْلو "
َ
اذ سِيًّ

ْ
ف
َ
، قد ذهب وانتهى إليه عددٌ من الفلاسفة "ن ا" في القرن العشرين الميلادي  سَفِيًّ

ْ
ل
َ
نْت ف

َ
انوئيل ك " من قبل، وفي طليعتهم عِم 

(Immanuel Kant   وقِوامُهُ أن ) ُّمَد
َ
ست

ُ
 لَّ ت

َ
ة
َ
 الحقيق

َ
ة
َ
 حُدودَ التجربة الموضوعية  معرف

ةٍ تتجاوَزُ ةٍ أو روحِيَّ  من الخبرة أو التجربة؛ بل من مصادرَ حدْسِيَّ

و عليها
ُ
عْل

َ
سامى/ت

َ
ت
َ
ف إمِرسون )وت

ْ
ة" أيضًا ذلك المذهب الذي وضعه رال جاوُزِيَّ عالي" أو "التَّ ( وطائفة من الفلاسفة  Ralph W. Emerson. ويُقْصَد بـمذهب "التَّ

حواهُ أنَّ  
َ
ة بل تنشأ من إلهامٍ إلهيٍّ مُباشِر،  الأمريكيين في القرن التاسع عشر؛ والذي ف مْسِ أو مِن القِوى العقلِيَّ

َ
بُعُ من الحَواسِّ الخ

ْ
ن
َ
للإنسان أفكارٌ لَّ ت

درِكُ 
ُ
ا ذا حَواسٍّ ت  .  ما هو حق  وخيرٌ وجميلوبأنّ للإنسان إلى جانِبِ جَسَدِهِ الماديّ جَسَدًا روحِيًّ

22  ِ
تِهِ عند جُل  رِيَّ

َ
ظ

َ
عاطي مع ن ِ عن صاحب النظرية في التَّ

قْلِ العلمي  ةِ النَّ
َ
قليدُ الأعمى، أو عدمُ أمان ! التَّ

ُ
ا يُؤسِف ! أو   ومِم 

ً
مَن استَفادوا منها؛ حيث تجدهم جَهْلا

قْليدًا! يَقِفون عند مستوى "
َ
اتت

ّ
اتسُمُ " دون مستوى "تحقيقِ الذ

ّ
قِ الذ وُّ

َ
ف
َ
 " منها.وِّ وت
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مِي   
َّ
نَظ

ُ
والم منها  الفردي   المستَوَيَيْن  على  عالِيَةٍ؛  ةٍ  وبإنتاجِيَّ الموضوعة،  الأهداف  تحقيقِ 

(Organizational.) 

نَةٍ، تِجاهَ  ومعلو  ِ
قاتٍ بَي 

َ
ل
َ
هُها على المدى البعيد. من مُنط ِ

وَج 
ُ
، وت

َ
مٌ أيضًا أنَّ الاستراتيجيات تقودُ الإدارَة

( )Goalsغاياتٍ   
ٌ
أهداف عنها  يَنبَثِقُ   ،)Objectives  

ٌ
تَة

َّ
ق
َ
ومُؤ  

ٌ
ة وواقِعِيَّ  

ٌ
ومُتاحَة  

ٌ
ومَقيسَة  

ٌ
دَة مُحدَّ  )

(SMART ِتَمَحْوَرُ حَولَ رسالةٍ ومُه
َ
ةٍ )(، ت  بِرُؤيَةٍ )Missionمَّ

ٌ
 ( واضِحَةٍ.Vision(؛ وبِمَجْموِعِها مُقادَة

قَ )
َ
ل
َ
نَ الإنسانُ لأخيه الإنسانَ المنط ِ

لُ أن يُبي 
َ
ة؛ لا يُعق ( الذي يجب أن ينطلقَ  Baseوكحقيقةٍ بَدَهِيَّ

 عن تحديده  
ً

(  Purposeالغاية )منه إن لم يَسْتَبْيِنَهُ هو لنفسه! ففاقِدُ الش يء لا يُعطيه! هذا فضلا

الله   قول  نفهم  وبهذا  غيره!  قبل  هو  لنفسه  بالرؤى؛  قادَة 
ُ
فَلََۡۡ":  الم

َ
أ َۡۚ نفُسِكُم 

َ
أ وَفِِٓۡ

ونَۡ ارِيات:"تُب صُِِ
َّ
 .21الذ

طِها؛ والتي بِدَوْرِها تقودُ الإدارَة، من  
َ
ط

ُ
 وَضْعِ الاستراتيجياتِ وخ

َ
رُ إمكانية صَوُّ

َ
هْمُ وت

َ
وعليه؛ لا يُمكِنُنا ف

( أنفسهِم في الوُجود؛ بادِئ Basisقِبَلِ أناسٍ فاقِدين أو حتى قاصِرين عن معرفةِ وتحديدِ منطلقاتِهِم )

هَنا بالعَقْلِ    الأمر؛ فالخالقُ   شاهدَة:  قد وجَّ
ُ
ۡۡقُلۡ"والم  ِّۡۡۡۚ ِ َق 

دِيٓۡإلََِۡٱلَ  نۡيَه  كََئٓكُِمۡمَّ ۡمِنۡشَُُ هَل 
دَۡ يُه  نۡ

َ
أ ۡٓ إلََِّّ يٓۡ ِ يهَِد  ۡ لََّّ نۡ مَّ

َ
أ يتَُّبَعَۡ نۡ

َ
أ ۡ حَقُّ

َ
أ ۡ ِ َق 

ٱلَ  إلََِۡ دِيٓۡ يَه  فَمَنۡ
َ
أ ِّۡۗ ِ حَق 

للِ  دِيۡ يَه  ۡ ُ ٱللََّّ ۖۡۡۡقُلِۡ ىَٰ
ۡكَي فَۡتََ كُمُونَۡ س:"فَمَالكَُم 

ُ
جَحَ هؤ 35يون

َ
ريبَةٍ! وحسْب.. وإن ن

َ
صيرَةٍ! ولِحُدودٍ ق

َ
لِِمادٍ ق

َ
 لاء؛ ف

الله   على  وبالاعتِمادِ،  هنا...  "  من  نا 
ُ
نظريت كانت  الوجود  في  لاثِيّ وشريعَتِهِ 

ُّ
الث مْج  "  الدَّ

(Trifusion)23 ِقل بالنَّ لة 
 
والمتمث اِلله  Authentic Quotation)الثابتِ    ؛  كتابُ  )الوَحْــي:   )   

ُ
ة وسُنَّ

ين  
َ
السّليمَة  ( ورَسولِهِ للعالم رَةِ 

ْ
فَطَرَۡۡ...":  )قال    (Intact Innateness)الفِط ٱلَّتَِّۡ ِۡ ٱللََّّ رَتَۡ فطِ 

ٱل قَي مُِۡ ِينُۡ ٱلد  َٰلكَِۡ ذَ َِۡۚ ٱللََّّ لَِِل قِۡ تَب دِيلَۡ لََّۡ َۡۚ عَليَ هَا و30الروم:"...ٱلنَّاسَۡ الصّريح  (   Sound)العَقلِ 

Reason)  { "دَة ِ
ة الجَي  مارَسات الإداري 

ُ
 Good)حقائقَ، أو حُجَج، أو براهين، أو نتائجَ، أو وقائعَ، أو "الم

Practices }24  .)ا، وَضْعَنا الراهن  ... إلخ رَ إداريا ِ
سَي 

ُ
رَ ون ِ

 
نَظ نُ مُندَمِجًا، نستطيع أن  بالاعتماد على ذلك، 

 
23  ( ة  )Theoryالنظري  والمصطلح   ،)Term ا؛ وعمليا ر،  والتصوُّ راسة  ِ

والد  بالبَحث  ا؛  علميا بصدده  نحن  ما  وجَوهرَ  صُلبَ  لان  ِ
 
يُمَث وهما  نحن...  وَضعِنا  ( من 

؛ إن شاء الله.  بالاستحضارِ والتطبيق الميداني 
شرُوعات ت 24

َ
ان: "يشيعُ في عالم إدارة الم ة عبيران إصطِلاحِي  دَ مارَسات الإداريّة الجَيِّ

ُ
مارَسات الإداريّة ( و"Good Practices" )الم

ُ
(.  Best Practices" )الأجْوَدالم

دة ونافعة في عمومِ المجالات التطبيقية ) وْنِ الأولى: جي 
َ
ليلُ  ( المختلفة والمتنوعة )وأصرَخُ مثاApplication Areasوالفرقُ بينهما ظاهرٌ في ك لٍ على ذلك؛ "الدَّ

شرُوعات" )
َ
ٍ ما؛ بعينِهِ )وأبرزُ مثالٍ على ذلك؛ "التطويرُ المشترَكِ للبَرامِجِ  PMBOK Guideالمعرفي  لإدارةِ الم

ع في مجالٍ تطبيقي  (، أما الثانية: فهي الأجوَد والأنفَ

ة" ) طبيقِيَّ  ت التطبيقية(.( في مجال البرمجياJoint Application Development - JADالتَّ
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مات 
َّ
ومُنَظ رُؤانا  25كأفرادٍ  تحقيقِ  لجِهَةِ  الاستراتيجية؛   

َ
ط

َ
ط

ُ
الخ ضَعُ 

َ
ن ثم  ومن  نا... 

َ
ت إنتاجيَّ ديمَ 

ُ
ون  ،

(Visions( لغاياتِنا  القائِدَةِ   ،)Goalsلأهدافِنا ستَجْمِعَة 
ُ
والم  ،)26  (Objectives  ِقيسَة

َ
والم دَةِ  المحدَّ  )

تَةِ )
َّ
ق
َ
ةِ والمؤ تاحَةِ والواقِعِيَّ

ُ
 (.SMARTوالم

 مستشار ومُ *
َ
 ب وباحث إدارة مشروعاترِّ د

 
مَة" )  25

َّ
نَظ

ُ
رِكات،  Organizationاستخدامُنا لكلمة "الم م. وهو تعبيرٌ جامعٌ لكافة أشكال العمل التنظيمي؛ المتمثل بــ: الشَّ

َّ
ٍ مُنَظ

ةِ على أي  عملٍ جماعي 
َ
لال ( هو للدَّ

وادي، والأحزاب، والمعاهد،  سات، والحركات، والتنظيمات، والنَّ ؛ للعمل  والمؤس  رُ عن مَعْنىً إداري  ِ
وِي  يُعَب 

َ
غ
ُ
مة" مَبْنىً ل

َّ
راكات... الخ. لفظة "مُنظ والمراكز، والشَّ

شرُوعات" )
َ
م. وهذا، بالمناسبة، ما اعتمده "معهد إدارة الم

 
( في معاييره القياسية. ومما هو معلومٌ  Project Management Institute - PMIالجماعي  المنظ

ين.أيضًا أن  استخد مَيْ: أصول الفقه، وقواعد الفقه الإسلامي 
ْ
رٌ في عِل  ثابتٌ ومُقَرَّ

ٌ
 ام التعابير الجامعة مَبْحَث

ا؛ من الناحيةِ العِلميةِ النظريةِ وَضْعُ الأهدافِ أهمُّ ويسبقُ إنجازَ الأعمال... ومن الناحية العملية التطبيقية إنجازُ ا   26 لأعمال يسبقُ وَضْعَ الأهداف.  عقليا

ا؛ "إذا صحَّ العزمُ وَضُحَ الطريق". وكذ  )المقاصد والأهداف( أهمُّ وتسبقُ إنجاز الأعمال. وفطريا
ُ
ة يَّ ِ

ا؛ الن   لك شرعيا


